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เทศบาลตำบลหางดง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เทศบาลตำบลหางดง อำเภอหางดง จงัหวัดเชียงใหม่ 

๑. ที่มาและความสำคัญ 
การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทยในหลายมิติ   

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน  โดยเฉพาะในภาคการ
บริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาด
ระบบการควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใชดุลยพินิจ
โดยมิชอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบัน รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่างๆเพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ 
การดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมถึงการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหาร
จัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อัน
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีอาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

เทศบาลตำบลหางดง ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชน การ
ให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนงานขององค์กร จึงได้
ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุ และ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและ
แนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว จะช่วยให้เทศบาลตำบลหางดงสามารถค้นหาและระบุ 
จุดอ่อน หรือช่องว่างของการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนกำหนดมาตรการ 
ป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต สร้าง
จิตสำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคคลากรของเทศบาลตำบลหางดงในการปฏิบัติหน้าที ่เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ 

ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลหางดง จึงเป็นกลไก
สำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบควบคุมที่
เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การเสริมสร้างควาเชื่อมั่ นของ
ประชาชนต่อการบริหารราชการของเทศบาลตำบลหางดง และสนับสนุนการพัฒนาเมืองเชียงใหม่ให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 



๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานของ

เทศบาลตำบลหางดง ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรของภาครัฐ 

๒. เพื่อกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที ่อาจ
เกิดข้ึนในกระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

๓. เพ่ือเสริมสร้างกระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารราชการของเทศบาลตำบลหางดง 

๔. เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง มีความรู ้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

๕. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาลตำบลหางดงให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

๓. ประโยชน์ที่คิดว่าจะได้รับ 
๑. เทศบาลตำบลหางดงสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการดำเนินงานที่อาจ

นำไปสู่การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
๒. การดำเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภาคในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ

ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 
๓. บุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง มีความตระหนักรู้เกี่ยวกับการเสี่ยงการทุจริต และมีจิตสำนึก

ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
๔. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใส 

และรับผิดชอบต่อสังคม 
๕. สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสียต่อการบริหารราชการของ

เทศบาลตำบลหางดง 

๔. ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๓ ได้ให้

ความหมายของคำว่า “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริต
ต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติ หรือ ละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่ง หรือปฏิบัติอย่างหนึ่ง
อย่างใดในพฤติการณ์อย่างใด ที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งท่ีตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น 
หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนหรือผู้อื่น หรือ
กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่ง หน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตาม
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 



๕. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ ทุจริตขององคกร

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน ๔ ด้าน ประกอบด้วย 

๑. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ความเสี่ยงในการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย 
๓. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความเสี่ยง เหตุการณ์ยังไม่เกิด ต้องมามาตรการมาควบคุม 
ปัญหา  เหตุการณ์เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต   คะแนนรวมที่เป็นผลจาการประเมินความเสี ่ยง  
การทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือโอกาสและผลกระทบ 

โดยมีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง (Rick) ❖ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ

ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง ,ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

❖ เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใต้สถานการณ์ที ่ไม่
แน่นอนและส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Rick Management) 

❖ กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับ
ของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต ❖ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตน กับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 



ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
การทุจริต ❖ องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของ

การทุจริต เป็น ๗ ประเภท ได้แก่ 
๑. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของ

เจ้าหน้ารัฐ ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐ
ในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้นำหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์
จาการใช้ทรัพยากรของชาติ 

๒. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของ
เจ้าหน้าที่ รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดย 
การใช้อำนาจหน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ 

๓. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะ
ให้ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ 
เพ่ือเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

๔. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่
องค์กร ของรัฐนำเงินหรือสิ่งของที่ได้มอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ 
ราชการมาใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื ่อกิจกรรมอื ่นที ่ไม่
เกี่ยวข้อง 

๕. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่น
พวก ด้วยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือ
เครือข่าย (Connection) เพื ่อเข้ามาทำงานหรือเพื ่อได้รับ
ผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

๖. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น
พรรคเล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผล
ประโยชน์ หรือให้หน้าที่การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคล
ใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

๗. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม อันเกิด
จากบุคคลที่ต้องมีหน้าที่หรือสถานนะมากว่า ๑ สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตน กับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

❖ การที ่เจ้าหน้าที ่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการ
สาธารณะที่เป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบ
ในกิจการของรัฐ หรือองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนไป
แอบแง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนำประโยชน์
ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตน เข้ามามีอิทธิพลเพ่ือเกี่ยวข้องในการ
ใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำ
การใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทาง
การเงินหรือประโยชน์อื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 



ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง / ปัญหา ❖ ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น ต้องหามาตรการมาควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง ❖ เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) ❖ โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact) ❖ ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 

❖ คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ 
โอกาส ( Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนการดำเนินการ ๕ ขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 

วิธีการ / ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. การคัดเลือกกระบวนงาน
หรือโครงการที ่มีความเสี ่ยง
การทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ อย่างน้อย ๑ ด้านจาก ๓ ด้าน ดังต่อไปนี้ 

๑. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
๒. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

๒. กำหนดประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติ
มิชอบ โดยพิจารณาจาก ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ การใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที ่ รวมถึงการใช้จ ่ายงบประมาณและการบริหาร
ทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถกำหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน 
และลดความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

๓. กำหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องกำหนด
เกณฑ์ สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน 
หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ 
ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ  

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปแบบของความถี่หรือ
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่
จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้าน
การเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

 

 

 

 



วิธีการ / ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Rick Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

๔. การประเมินระดับความ
ร ุนแรงของความเส ี ่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มี
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่
ละขั ้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที ่ทำการ
ประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคย
เกิด หรือ คาดว่าจะเกิดซ้ำสูง / มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และ
ไม่เคยเกิด หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

๕. การจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง
การทุจร ิต โดยการนำมาตรการควบคุมความเส ี ่ยงการทุจร ิตของ
กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ใน
ปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐของเทศบาลตำบลหางดง  

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน.................งานเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอำนวยการ  สำนักปลัดเทศบาล..................................................................................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ..........การใช้อำนาจหน้าที่และตำแหน่งหน้าที่........................................................................................................................... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล................................................................................................................... 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk)                     

๑ การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑก์ารประเมิน การก าหนดเกณฑก์ารประเมินท่ีเอือ้ประโยชนใ์หก้บับคุคลใดบคุคลหน่ึง หรือการไม่เปิดเผยเกณฑอ์ย่างชดัเจน 

๒ การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน หรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 

๓ การดำเนินการประเมินและการใหค้ะแนน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มเีหตผุลสมควร หรือการไมต่รวจสอบความถูกต้อง 

๔ การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มเีหตผุลสมควร หรือการไมต่รวจสอบความถูกต้อง 

๕ การแจ้งผลและการอุทธรณ ์ การไมแ่จ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไมร่ับเรื่องอุทธรณต์ามระเบียบ 

 
 
 



ขั้นที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. เกณฑ์โอกาสการเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก 

 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 
๔ สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 
๓ ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลกระทบต่อขวัญกำลังใจ 
๒ น้อย ความเสียหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่พอใจในการทำงาน 
๑ น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 



๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส  
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่าง 
กำหนด ๕ ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๒๐ - ๒๕ คะแนน แดง 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๑๐ - ๑๖ คะแนน ส้ม 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๙ คะแนน เหลือง 
๔ ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) ๒ - ๓ คะแนน เขียว  
๕ ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) ๑ คะแนน ฟ้า 

 

 

 



๔. ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ - ๘   คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑ - ๔   คะแนน 

 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
Likelihood Impact Risk Score 

(L X l) 
ระดับความเสี่ยง 

๑ การเตรียมการและแจ้ง
หลักเกณฑ์การประเมิน 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๒ การกำหนดผู้ประเมินและผู ้ถูก
ประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถู
ประเมิน 

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

๓ การดำเนินการประเมินและให้
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที ่ไม่เป็น
มาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

๔ การทบทวนและตรวจสอบผล
การประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผล
สมควร 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

๕ การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการ
ไม่รับเรื่องอุทธรณ ์

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ ๑ .................การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล.................... 
ลำดับที่ ขั้นตอนการ

ดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ      
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑ การเตรียมการและแจ้ง
หลักเกณฑ์การประเมิน 

ก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์  ก า ร
ประเมินที่เอื้อประโยชน์ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ กำหนดแนวทางการ
บริหารงานบุคคล /
ปริมาณงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน
แยกตามบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละส่วน
งานให้มีความชัดเจน 

๑. จัดทำคู ่ม ือในการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานในแต ่ละ
ส ่วนงาน/ ระดับของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
๒ . จ ั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ น
ห น ่ ว ย ง า น / แ จ้ ง
รายละ เอ ี ยดงานใน
หน ้าหท ี ่ ร ับผ ิดชอบ
ตามแต่ละส่วนงาน 

ก .พ .  ๒๕๖๙  - 
มี.ค. ๒๕๖๙ 

ไม่ใช้งบประมาณ งาน        การ
เจ้าหน้าที ่

๒ การกำหนดผู ้ประเมิน
และผู้ถูกประเมิน 

การแต ่งต ั ้ งผ ู ้ประเม ินท ี ่มี
ผลประโยชน ์ร ่ วมก ับผ ู ้ถูก
ประเมิน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ์/คณุสมบัติ
ของผู้ประเมินผล
คะแนนให้มีความ
ชัดเจนและโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได ้

ช ี ้ แ จ ้ ง ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์  
ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ข อ ง ผู้
ประเมินผลคะแนนให้มี
ค ว า ม ช ั ด เ จ น แ ล ะ
โ ป ร ่ ง ใ ส  ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ และเปิด
โอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงาน
ซักถาม หากมีข้อสงสัย
เกี ่ยวกับแนวทางการ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ก.พ. ๒๕๖๙ - 
มี.ค. ๒๕๖๙ 

ไม่ใช้งบประมาณ งาน 
การเจ้าหน้าที ่



ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ ๑ .................การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล................ 
ลำดับที่ ขั้นตอนการ

ดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ      
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓ การดำเนินการประเมิน
และการให้คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้
คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐานและ
ไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ์/วิธีการ
ประเมินผลคะแนนใน
การปฏิบัตริาชการให้มี
ความชัดเจนและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

จัดทำคู่มือ แนวทาง
และหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของ
ผู้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานให้สอดคล้อง
กับผลสัมฤทธ์ิของงาน 

ม ี . ค .  ๒๕๖๙ - 
เม.ย.๒๕๖๙ 

ไม่ใช้งบประมาณ งาน         
การเจ้าหน้าที ่

๔ การทบทวนและ
ตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

ก า ร ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น ผ ล ก า ร
ประเมินโดยไม่มเีหตผุลสมควร 

ต่ำ กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการหลักจากมี
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

ผู้ประเมินผลการปฏบิตัิ
ราชการเปิดโอกาสให้
ผู ้ปฏิบัติงานได้เข้าพบ
เพื่อสอบถาม หากมีข้อ
ส ง ส ั ย ก ั บ ผ ล ก า ร
ประเมินเป็นรายบุคคล 

เม.ย.๒๕๖๙ ไม่ใช้งบประมาณ งาน 
การเจ้าหน้าที ่

๕ การแจ้งผลการประเมิน
และการอุทธรณ ์

การไม ่แจ ้งผลการประเมิน
อย่างโปร่งใสหรือการไม่รับ
เรื่องอุทธรณ์ 

ต่ำ ๑.แจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้ถูกประเมินทราบ
ภายในกำหนด 
๒.เปิดช่องทางการ
อุทธรณ์ที่ชัดเจน 
๓.ดำเนินการพิจารณา
อุทธรณ์ตามระเบียบ 

๑.แจ้งผลภายใน ๑๕ 
วัน หลังจากเสร็จสิ้น
การประเมิน 
๒.จัดทำช่องทาง
อุทธรณ์ผ่านระบบ
ออนไลน์และเป็น
หนังสือราชการ 
๓.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณ ์

เม.ย. ๒๕๖๙  ไม่ใช้งบประมาณ งาน            
การเจ้าหน้าที ่



แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐของเทศบาลตำบลหางดง  

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน.................งานพัสดุและทรัพย์สิน  กองคลัง เทศบาลตำบลหางดง................................................................................................................. 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ..........การใช้จ่ายงบประมาณ..................................................................................................................................................... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ......จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์  สำนักงาน....................................................................................................................................... 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk)                     

๑ การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอือ้ประโยชนก์บัพ่อคา้ที่เสนอผลประโยชนแ์ก่ตนอยา่งเต็มที่ เพื่อเรยีกรบั

ผลประโยชนเ์งินทอน 

๒ การพิจารณาผลการประกวดราคา และรายงานผล
การพิจารณาการจัดซื้อจดัจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จาการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ตา่งตอบแทน
ในรูปแบบต่างๆ 

๓ การบริหารสญัญา คณะกรรมการตรวจรับไดร้ับผลประโยชน์ตา่งตอบแทน เพื่อให้ตรวจรับงานท่ีไมต่รงตามสญัญา หรือมีการเรียกรับสินบน 

 

 

 



ขั้นที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. เกณฑ์โอกาสการเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก 

 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก (มากกว่า ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป) 
ที่มิใช่ด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือเกิดการฟ้องร้องต่อศาล
ด้านการทุจริต หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ สูง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง (ตั้งแต่ ๑,๕๐๐,๐๐๐ - ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป) 
ที่มิใช่ด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความไม่โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์รายงานข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคม
ให้ความสนใจ หรือร้องเรียนสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ ปานกลาง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง (ตั้งแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ - ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป) 
ที่มิใช่ด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือมีการส่งหนังสือ
ร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 

๒ น้อย ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ (ตั้งแต่ ๕๐๐,๐๐๐ - ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป) 
ที่มิใช่ด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑ น้อยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก (ตั้งแต่ ๕๐๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป) 
ที่มิใช่ด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 

 



๓.เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส  
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่าง 
กำหนด ๕ ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๒๐ - ๒๕ คะแนน แดง 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๑๐ - ๑๖ คะแนน ส้ม 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๙ คะแนน เหลือง 
๔ ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) ๒ - ๓ คะแนน เขียว  
๕ ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) ๑ คะแนน ฟ้า 

 

 

 



๔. ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ - ๘   คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑ - ๔   คะแนน 

 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
Likelihood Impact Risk Score 

(L X l) 
ระดับความเสี่ยง 

๑ การขออนุมัติ TOR และราคา
กลาง 

การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือ
ประโยชน์กับพ่อค้าที ่เสนอผลประโยชน์แก่ตน
อย่างเต็มที่ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒ การพิจารณาผลการประกวด
ราคา  และรายงานผล การ
พิจารณา การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ผู ้ร ับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการ
เสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

๑ ๕ ๕ ต่ำ 

๓ การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับผลประโยชน์ต่างตอบแทน
เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา หรือมีการ
เรียกรับสินบน 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ ๑ .................โครงการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน.................... 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ      

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑ การขออนุมัติ TOR และ
ราคากลาง 

การขออนุมัติ TOR โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอ้ือประโยชน์
ใ ห ้ ก ั บ พ ่ อ ค ้ า ท ี ่ เ ส น อ
ผลประโยชน์แก่ตนอย่างเต็มที่ 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์หรือ
เงินทอน 

๑๐ ๑.มีแนวทางในการ
จัดทำ TOR 
 
 
 
๒.แต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ
จากบุคคลภายนอกท่ีมี
ความรู้เข้ามาเป็น
ประธานในการจดัทำ 
TOR 

หน่วยงานมีแนวทางใน
การจ ัดทำ TOR ซึ่ ง
สอดคล้องตามระเบียบ
กรมบัญชีกลาง 
หน ่ ว ย ง าน  แต ่ ง ตั้ ง
ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ จ า ก
บ ุคคลภายนอกท ี ่ มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญ
จากภาคนอกเข ้ ามา
เป ็นประธานในการ
จัดทำ TOR 

ต . ค . ๒ ๕ ๖ ๘  - 
เม.ย.๒๕๖๙ 
 
 
 
ต . ค . ๒ ๕ ๖ ๘  - 
เม.ย. ๒๕๖๙ 

 กองคลัง 
 
 
 
 
 

๒ พิจารณาผลการประกวด
ราคาและรายงานผลการ
พิจารณาการจัดซื ้อจัด
จ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมี
ความส ัมพ ันธ ์ ส ่ วนต ั วกับ
คณะกรรมการจัดซื ้อจัดจ้าง 
เช่น การเสนอผลประโยชน์
ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

๕ ๑.แต่งตั้งผู้เช่ียวชาญ
จากบุคคลภายนอกท่ีมี
ความรู้ เข้ามาเป็น
คณะกรรมการตรวจ
รับ 

หน่วยงานจะแต่งตั้ง
ผู้เช่ียวชาญจาก
บุคคลภายนอกที่มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญ 
เข้ามาเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจรับ  
 

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุประชุมร่วมกันกับ
คณะกรรมการจัดทำ 
TOR หลังจากลงนาม
สัญญาจ้างเรียบร้อย 

พ.ค.๒๕๖๙ - 
ก.ย.๒๕๖๙  

 กองคลัง 



ชื่อกระบวนงาน / โครงการที่ ๑ .................โครงการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน.................... 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ      

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓ การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับ
ผลประโยชน์ต ่างตอบแทน
เพื ่อให้ตรวจรับงานที ่ไม่ตรง
ตามสัญญาหรือมีการเรียกรับ
สินบน 

๑๐ ๑.การออกใบตรวจรับ
พัสดุ เมื่อมีการส่งมอบ
งานตามงวดที่กำหนด 
 
 
 
 
 
๒.มีมาตรการการ
ตรวจรับงานโดย
เปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ออกใบตรวจรับ
พัสดุเมื ่อมีการส่งมอบ
งาน ตามงวดที่กำหนด
และตรวจร ับพัสดุให้
สอดคล้องกับรายงาน
ส่งมอบงานตาม TOR 
 
ประชาสัมพันธ์ให้กับ
ทุกภารกิจ /ส่วนงาน
อื่นๆให้ได้รับทราบและ
เช ิ ญ ช ว น เข ้ า ร ่ ว ม
สังเกตการณ์และเปิด
โอกาสให้มีการซักถาม 

พ.ค.๒๕๖๙ - ก.ย.
๒๕๖๙ 

๕๐๐,๐๐๐ กองคลัง 

 

 




