
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค าน า 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัย
การเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน  พระราชบัญญัติวินัยการเงินคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยง านของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด  การควบคุมภายใน  เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยปูองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง  
ความสูญเปล่า ของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต ให้ผู้ตรวจรับรายงานต่อ  ผู้ก ากับดูแลและ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเก้าสิบวันนับจากวันสิ้น
ปีงบประมาณ 
  เ พ่ือให้การรายงานติดตามผลการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
ของเทศบาลต าบลหางดง  เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561  จึงได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องพร้อมได้สรุปผลการ
ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของส านัก /กองต่างๆ เพ่ือติดตามประเมินผล  วิเคราะห์  
และปรับปรุงให้มีการบริหารจัดการที่ดีมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  และมีมาตรฐานตาม
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ  
พ.ศ. 2561 ที่ก าหนด  ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและสร้างมาตรฐานการท างานขององค์กรให้มีความโปร่งใส  สุจริต 
และเท่ียงธรรม  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ต่อไป 
 
           
       คณะกรรมการประเมินผลควบคุมภายใน 
        เทศบาลต าบลหางดง 
                  3  ตุลาคม   2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานควบคุมภายใน   เทศบาลต าบลหางดง 
ที ่     54401/663 วันที ่  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2567  
เรื่อง  ขออนุมัติด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลหางดง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

เรื่องเดิม 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 

2561  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง    
และพระราชบัญญัติ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  ข้อ  2  ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบควบคุมภายในโดยใช้
มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  ทั้งนี้ให้หน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่  หรือที่ได้
ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่  จัดวางระบบควบคุมภายในตามวรรคหนึ่งให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่จัดตั้งขึ้น
ใหม่  หรือที่ได้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่  โดยให้มีการรายงานตามข้อ  6  และข้อ  7   

ตามข้อ  3  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  โดยให้มีการรายงานตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอ
เพ่ือให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอ  
และส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ  

ข้อเท็จจริง 
เพ่ือให้การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลหางดงด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน             
ของรัฐ  พ.ศ.  2561  และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ  จึงขออนุมัติด าเนินการประเมินผลระบบควบคุม
ภายในของเทศบาลต าบลหางดง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567  และแจ้งทุกกองให้รายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในฯ ดังกล่าว  ต่อไป 

ระเบียบ  กฎหมาย  หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561  ลงวนัท่ี  20  เมษายน  2561 
2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ  พ.ศ.  2561 
3. หนังสือกระทรวงการคลัง  ที่  กค   0409.3/ว 105  ลงวันที่  5  ตุลาคม  2561 
4. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3444 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2561 

 

 
 

             /4.  ข้อพิจารณา... 
 



     -2- 

ข้อพิจารณา 
เห็นควรพิจารณาให้ด าเนินการ ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กรและระดับหน่วยงานย่อย 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
2. จัดท าบันทึกถึงทุกกองเพ่ือให้จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในฯ 
3. ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
4. จัดส่งรายงานฯให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

               (ลงชื่อ)    

     (นางนงลักษณ์   ไชยวงค์) 
      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปค.1 

 

 

 

 

 

 
 

 



แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน  นายอ าเภอหางดง  

เทศบาลต าบลหางดง  อ าเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2568  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลหางดง  เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ นายอ าเภอหางดง  

แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีภารกิจที่ต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป ซึ่ง เทศบาลต าบลหางดง  
ได้ก าหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในไว้แล้ว ตามแบบ ปค. 5 

 
 
 

         
  ลายมือชื่อ 

(นายแสวง   ใบงิ้ว) 
    ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 
 วันที ่  3    เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลหางดง 

 

 

 

 

 

 

 

 

       



          แบบ ปค. ๔  
เทศบาลต าบลหางดง   

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึง
การยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
     ๑.๒ ผู้ก ากับดูแลของ
หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝุายบริหารและมีหน้าที่
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 
 
 
 
     ๑.๓ หัวหน้าหนว่ยงานจัดให้มี
โครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
    
 
       ๑.๔ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 

ผลการประเมิน 
     1.1 บุคลากรของเทศบาลต าบลหางดงยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มี
คุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  
   
 
  1.2 เทศบาลต าบลหางดงมีหน่วยตรวจสอบภายในที่คอยสอบทานระบบ
ควบคุมภายในได้อย่างอิสระไม่ขึ้นกับอ านาจบริหาร การกระจายงานไปสู่ระดับ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างมีระบบ ปลัดเทศบาลมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การปฏิบัติ
หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
มีการติดตามการปฏิบัติงาน   ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแล
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเปูาหมาย ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
     
 
1.3 เทศบาลต าบลหางดงมีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา ตามอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมชัดเจนและคลอบคลุมทุกภารกิจ 
ประกอบด้วย 6 ส านัก/กอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองสวัสดิการสังคม 
  
    
 
 
 1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถของ
บุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
     
 
 
 



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     ๑.๕ หน่วยงานก าหนดให้
บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
     ๒.๒ หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่
มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความ
เสี่ยง เพ่ือก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
  ๒.๓ หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่
อาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุ 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง เหมาะสมและชัดเจน 
พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ  
    1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องและเปิด
โอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ  
    1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน หน่วยงานให้เป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุม
ร่วมกัน  

ข้อสรุป 
   เทศบาลต าบลหางดง  มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการวางระบบควบคุม
ภายใน 
 

 

    2.1.1 มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลหางดงเป็น
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร เพื่อสนองนโยบายของคณะผู้บริหารที่มุ่งหวังให้
ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาและสามารถจัดบริการสาธารณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทุกโครงการที่เทศบาลต าบลหางดงด าเนินการล้วนสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือที่จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่
ก าหนดไว้ และวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ และเปูาหมายทิศ
ทางการด าเนินงานมีความชัดเจน และสอดคล้อง กับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน   
 
     
2.2.1 ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องทุกระดับของ หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก     
ที่ส่งผลให้กิจกรรมไม่สัมฤทธิ์ผลและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้  โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  รวมทั้งยังพิจารณา
ความเสี่ยงในกิจกรรมอ่ืน ๆ ซึ่งอาจจะไม่เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์โดยตรง  
แต่ถือว่ามีความส าคัญต่อการด าเนินงานของเทศบาล  อาทิ  ภารกิจด้านพัสดุ , 
ภารกิจด้านงานบุคคล , ภารกิจด้านงานสารบรรณ  เป็นต้น 
      
    2.3 มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ   หรือผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
     



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
วัตถุประสงค ์
     ๒ . ๔  ห น่ ว ย ง า น ร ะบุ แ ล ะ
ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ หน่วยงานระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
     ๓.๒ หน่วยงานระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
     ๓.๓ หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรม
การควบคุมโดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จ          
ที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี ผลกระทบกับการปฏิบัติงาน
ให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการ ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียน ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ  
ข้อสรุป 
     เทศบาลต าบลหางดง  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและ
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน  สอดคล้อง  เชื่อมโยงกัน  โดยค านึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยภายในตลอดจนโอกาสการเกิดการทุจริต
นั้นเหมาะสมและรัดกุม 
 
 
3.1 เทศบาลต าบลหางดง มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยมีการ
ติดตาม ตรวจสอบ เพื่อให้ทุกการด าเนินงานมีประสิทธิภาพเกิดผลส าเร็จตามที่
ก าหนดไว้ และบุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด กิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และมีการประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการ
ลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
3.2  มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึง วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยง  และ     มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เช่น  ระบบ
อินเทอร์เน็ต  ส าหรับรับส่งข้อมูลหรือการสื่อสารระหว่างบุคลากรในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร 
  
3.3.1 มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
     3.3.2  ติดตามงานและตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
     3.3.3  จัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการและพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  มอบหมายให้มีหน้าที่ติดตาม  รายงานปัญหาที่
เกิดข้ึนในระหว่างปฏิบัติงาน 
      3.3.4  ติดตามผลการท างานและประสิทธิภาพการท างาน 
 
ข้อสรุป 
      ในภาพรวมเทศบาลต าบลหางดง  มีนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ท าให้เกิดการ
ควบคุมท่ีดี  น านโยบายผู้บริหาร  ระเบียบ  หนังสือสั่งการ  เป็นแนวทางใน
การก ากับดูแลให้ขั้นตอนปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ก าหนดไว้  อย่างไรก็ตาม
กิจกรรมการควบคุมยังมีจุดอ่อน  บางกิจกรรมไม่สามารถก าหนดได้อย่าง
ทั่วถึงหรือขจัดความเสี่ยงให้หมดไปอย่างสิ้นเชิง  เนื่องด้วยมีผลกระทบจาก



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ หน่วยงานมีการจัดท าหรือ
จัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้อง
และมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้ มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด 
 
    ๔.๒ หน่วยงานมีการสื่อสาร
ภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่
มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความ
จ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
    ๔.๓ หน่วยงานมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอกและบุคลากรไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมอย่าง
เคร่งครัด  จึงท าให้ยังมีความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุงอยู่ 
 
 
     
 
4.1 เทศบาลต าบลหางดง มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร และเพ่ิม
ความสะดวกในการปฏิบัติงานและบริการข้อมูล อีกทั้งมีการกระจายข้อมูล
ข่าวสารต่างๆไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์             
 
 
    4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ    ที่เก่ียวข้อง และน า
ข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลหางดง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการ
ค้นคว้าหาความรู้  
 
 
     
 
 
4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน าและการใช้
ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 

  4.3.2 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ บริหารความเสี่ยง ได้แก่ 

  (1) มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรอย่างพอพียง 
  (2) การสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่น  

      (3) การสื่อสารผ่านทางเอกสาร  บันทึกข้อความ 
      (4) การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ 
      (5) การสื่อสารผ่านทางวาจา 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม      มีระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด รวมทั้งจัดหารูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 
 
 



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
    ๕.๑ หน่วยงานระบุ พัฒนา 
และด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ี
ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
 
 
    ๕.๒  หน่วยงานประเมินผลและ
สื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝุายบริหารและผู้ก ากับ
ดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

ข้อสรุป 
     เทศบาลต าบลหางดง  ใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสม  ทันเวลา  และ
เพียงพอมาเป็นแหล่งอ้างอิงในการปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 
 
  
5.1 เทศบาลต าบลหางดง มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องต่อและสม่ าเสมอทุกปี และให้ส่วนราชการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
 
     
 
 
 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุก
งวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียง
พอเหมาะ สมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
 
 
 
ข้อสรุป 
     เทศบาลต าบลหางดง  มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  ภายใต้หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 
     

 
 
 
 
 
 
 



ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
         ผลการประเมินโดยรวม เทศบาลต าบลหางดง  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ  

5 องค์ประกอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  แต่
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากยังมีงานที่ด าเนินการปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเสี่ยงเดิมอีกท่ีจะต้อง
ด าเนินการวางระบบการควบคุมความเสี่ยง  

 
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 

(1) ขาดผู้ด ารงต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล เพ่ือปฏิบัติหน้าที่งานด้านทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความถูกต้องและครบถ้วนตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
         (2) ขาดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจต่าง ๆ ของกองช่าง ไม่ว่าจะเป็น  นายช่างไฟฟูา  ส าหรับดูแล
งานด้านไฟฟูาสาธารณะ  นายช่างเขียนแบบ  ส าหรับการส ารวจออกแบบ  เขียนแบบงานสถาปัตยกรรม  และ
ผู้รับผิดชอบงานถ่ายโอนภารกิจต่างๆ       

         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
               (1) งานรักษาความสะอาด  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีความสี่ยงเนื่องจาก  ประชาชนไม่มีการ
แยกแยะขยะก่อนน าไปทิ้ง  ท าให้เกิดความยากต่อการน าไปก าจัดหรือน าไปใช้ประโยชน์ใหม่  และยังเกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

(3) กิจกรรมการลงทะเบียนขอรับสิทธิ์เงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
  - ผู้ขอรับสิทธิ์ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์ในการขึ้นทะเบียน 
  (4) กิจกรรมการรับลงทะเบียนขอรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุรายใหม่ 

           - ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องคุณสมบัติผู้มีสิทธิ์ลงทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
  -ประชาชนบางส่วนที่มีคุณสมบัติยังไม่มายืนยันสิทธิ์ขอรับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุภายในเดือน  

พฤศจิกายน ซึ่งมีผลให้เทศบาลต าบลหางดง มีข้อมูลในระบบไม่ครบถ้วน  และท าให้ยอดจ านวนผู้ขอรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุในปีถัดไปต่ ากว่าความเป็นจริง  และอาจส่งผลให้ส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุต่ า
หว่าความเป็นจริง  

   
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก 
        (1) ด้านการจัดเก็บรักษาเอกสารของกองคลังที่มีสถานที่เก็บไม่เพียงพอกับเอกสารที่ต้องจัดเก็บ

รักษาในแต่ละปีเสี่ยงต่อการสูญหายและเสียหาย ช ารุดได้ 
        (2) ด้านบุคลากรของกองคลังยังขาดความเชี่ยวชาญความช านาญ เนื่องจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง ของระเบียบฯ ที่ใหม่อยู่ตลอดเวลา เช่น พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562, 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. 2561 รวมถึงการในระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) การเปลี่ยนระบบบัญชี
และผังบัญชี 

        (3) ผู้ช าระภาษียังขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ท าให้มีลูกหนี้
ภาษีค้างช าระและมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในยอดค้างช าระ 

(4) ระเบียบฯ กฎหมาย ข้อบังคับ ที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในกองคลังใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

 



(๕) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลหางดง(ประชาคมสร้างสรรค์) มีการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ.2562 แต่ยังไม่สมบูรณ์ยังเป็นไปในลักษณะไม่เป็นไปตามกระบวนการอย่างครบถ้วน  
  ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 
 
 

 ลายมือชื่อ.............................................................. 
           (นายแสวง    ใบงิ้ว) 
                 ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลหางดง   

       วันที ่  3  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1.ส านักปลัด 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
- เพื่อเป็นการปอูงกันและบรรเทาความเดือดร้อน ของ
ประชาชนผู้ประสบภยัได้อย่างมีประสิทธภิาพ และทัน
ต่อสถานการณ ์

 
 
-การปฏบิัติงานในการปูองกันและบรรเทา
สาธารณภยัให้เกิดประสทิธภิาพสูงสุด
ภายใต้ข้อจ ากัด 

 
 
-มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงานภายใน
เพื่อก าหนดเจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละชว่งเวลาของวัน 
-จัดท าแผนปอูงกนัและบรรเทาสา
ธารณภยัเพือ่ใช้เปน็แนวทางในการ
ด าเนินงานของเจา้หนา้ที่ 
-จัดส่งบุคลากรที่มหีนา้ที่รับผิดชอบ
ด้านงานปอูงกันและบรรเทาสา
ธารณภยัเขา้รับการอบรมตาม
หลักสูตรต่าง  ๆ
-จัดฝึกทบทวนการปฏิบัติงานให้
เจ้าหน้าที่ผูป้ฏบิัติงานดา้นสาธารณ
ภัย เพือ่ให้มีทกัษะ และพรอ้มทีจ่ะ
เผชิญเหตุสาธารณภยัทีจ่ะเกิด 
-จัดหาอุปกรณ ์และเครือ่งมือที่
จ าเปน็ในการปฏิบัติงานใหก้ับ
เจ้าหน้าทีใ่ห้สามารถปฏิบัติหนา้ที่
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
 

 
 
-บุคลากรมีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละ
ช่วงเวลาของวัน 
-บุคลากรมีอุปกรณ์ และเครื่องมือใน
การปฏิบัติงานได้ตามแผนและ
ขั้นตอนการเผชิญเหตุสาธารณภัย  
ท าให้การช่วยเหลือประชาชนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

 
 
-สาธารณภัยที่เกิดในช่วง
ฤดูต่างๆ ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ ท าได้เพียง
เฝูาระวัง และให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนตาม
สถานการณ์ 
-อุปกรณ์ในการปฏิบัติ
หน้าที่มีการเสื่อมสภาพ
จากการท างาน และอายุ
การใช้งาน  จ าเป็นที่
จะต้องจัดหาไว้ทดแทนใน
ส่วนที่เสียหายอยู่เสมอ 
-ประชาชนขาดความรู้และ
วิธีในการรับมือกับ 
สาธารณภยัเบื้องต้น เพื่อ
เป็นการลดความเสียหาย
ในชีวิตและทรัพย์สินเมื่อ
เกิดเหตุ  

 
 
-เฝูาระวังเหตุสาธารณภัย
ในช่วงฤดูต่างๆ  
-จัดหาอุปกรณ์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ทดแทนในส่วนที่เสียหาย 
-จัดอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชนในการรับมือกับ 
สาธารณภยัเบื้องต้น 

 
 

งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภยั-
ส านักปลัด 

    
    ลายมือชื่อ 
                 (นายแสวง    ใบงิ้ว) 
                   นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

        วันที่   3  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



แบบ ปค. 5 

เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
(3) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรม 
งานการเจา้หน้าที ่
วัตถุประสงคข์องการควบคุม 
- เพื่อใหก้ารปฏบิัติงาน  ดา้นงานการเจา้หน้าที่ 
สามารถด าเนนิการไดอ้ยางมปีระสิทธภิาพและ
ประสทิธิผล มีความถกูตอ้ง ตามระเบียบ-กฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
 

 
-ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล  ที่มีความรู้ ความสามารถและ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงานดา้นการ
เจ้าหน้าที่ต่าง ๆ โดยตรง 
 
 
 

 
-มีการจ้างงานพนกังานจา้งตาม
ภารกจิในต าแหน่ง ผู้ช่วย
นักทรัพยกรบุคคล รบัผิดชอบงาน
การเจา้หนา้ที ่
-ส่งบุคลากร พนกังานจา้งตาม
ภารกจิในต าแหน่ง ผู้ช่วยนกั
ทรัพยากรบุคคล เข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตรตา่ง ๆ  ที่
เกี่ยวขอ้งกบังาน 

 
-rพนักงานจ้างตามภารกิจใน 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ยังไม่มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ในการท างานที่
เหมาะสมกับภาระรับผิดชอบของ
ต าแหน่ง 
 
 

 
-งานด้านการเจา้หน้าที่มี
โอกาศเกิดความผิดพลาด
จากการปฏบิัติงานของ
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
เนื่องจากยังขาด
ประสบการณ์ความรอบรู้ 
ความรอบรอบคอบ ในการ
ท างาน 
 
 
 

 
--ขออนุมัติผู้บริหารเพื่อ
พิจารณาเปิดกรอบอัตราก าลัง
ในต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล
และรับโอน(ย้าย) หรือขอใช้
บัญชีจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อบรรจุ
แต่งต้ังในต าแหน่งดังกล่าว 
 
 

 
งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 

 

    
              ลายมือชื่อ 
                    (นายแสวง    ใบงิ้ว) 
                     นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

               วันที่   3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

 
(3) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

3.กิจกรรม 
งานธุรการ ด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
-เพื่อให้ งานธุรการเกิดความเป็นระบบ 
สามารถสืบคนได้สะดวก รวดเร็ว มีการ
ติดตามหนังสือสั่ง การจากหน่วยงานภายนอก
ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทราบถึงหนังสือสั่ง
การต่าง ๆ  และน ามายึดถือปฏิบัติได้รวดเร็ว 

 
-การจัดระบบสารบรรณในองค์กรยังไม่
สอดคล้องและปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ส านกันายกรัฐมนตรี วา่ด้วยงาน
สารบรรณ(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2564 ในการ
รองรับและสนับสนุนการปฏบิัติงานสาร
บรรณด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

 
-ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงานให้มี
ความชัดเจน กรณีที่เจ้าหนา้ที่ประจ า
ไม่อยู่ให้มีผู้ท าหน้าทีแ่ทนเพื่อไม่ให้
งานหยุดชะงัก 
-เจ้าหน้าที่ตอ้งติดตามและ
ประสานงานกับทกุส่วนส่วนงาน 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนและทันกับหว้ง
เวลาในการปฏิบัติงานในเรื่องต่าง ๆ 

 
-มี การติ ดตามตรวจสอบระบบการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

 
-การรับ-หนังสือราชการ ระบบ
สา รบรรณ ยั ง ไม่ เ ป็ น ไปตา ม
ระเบียบ ส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่  4) 
พ.ศ.2564 
 

 
-การลงทะเบียนรับ
หนั ง สื อ ทุ ก ฉบั บ
แ ล ะ น า ไ ป จ่ า ย
ให้กับผู้รับผิดชอบ
ทันที 
-ตรวจสอบเอกสาร
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร
ร า ช ก า ร จ า ก
อินเตอร์เน็ตทุกวัน 
-เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร
เ พื่ อ ใ ห้ ค ว า ม
เห็ นชอบ ในกา ร
จั ด ห า อุ ป ก ร ณ์ 
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
งานปูองกัน
และบรรเทา

สาธารณ
ภัย/ส านกั

ปลัด 

    
    
    ลายมือชื่อ 
                   (นายแสวง   ใบงิ้ว) 
                   นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

        วันที่    3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

 
(3) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การ

ปรับปรุง 
การ

ควบคุม
ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

4. ภารกิจ  
ด้านการจัดเก็บรายได้ 
-ปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษี เพื่อการพัฒนางาน
จัดเก็บรายได้ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่ งปลูกสร้าง (งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้) 
-เพื่อให้การพัฒนาการจัดเก็บภาษีเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  และสามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
-การปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษียัง
ไม่ครบถ้วนเนื่องจากฐานข้อมูลไม่
ตรงกับความเป็นจริงและไม่เป็น
ปัจจุบัน 
(1)งานปรับปรุงข้อมูลทะเบียน
ทรพัย์สิน เจ้าหน้าที่ ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และระเบียบฯ ที่
เกี่ยวข้อง 
(2)ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

 
(1)จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ให้ชัดเจน 
(2)อบรมให้ความรู้แก่พนักงานเจ้าหน้าที่
ในการปรับข้อมูลและออกส ารวจข้อมูล
ภาคสนามเพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูลที่ถูกต้อง
และครบถ้วน 
(3 ) ร า ย ง านผลกา รปฏิ บั ติ ง า น ให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 
-ใช้การติดตามประเมินผลเพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  ติดตามผลในการ
ประชุมประจ าเดือนเป็นประจ าทุกเดือน ว่า
มีการจัดท าตามกิจกรรมการควบคุมหรือไม่
จากนั้นท าการวิเคราะห์ว่ากิจกรรมดังกล่าว
ให้ผลมากน้อยเพียงใด 

 
-การด าเนินงานพัฒนาระบบ
แผนที่ ภ าษี ยั ง ไม่ ครบถ้ ว น 
โดยเฉพาะเอกสารสิทธิ์ที่เป็น 
น ส . 3  แ ล ะ อื่ น ๆ 
นอกเหนือจากโฉนดที่ดินจึ ง
จ าเป็นต้องด าเนินการอย่าง
ต่ อ เนื่ อ ง ในปี งบประมาณ 
2568 

 
-พั ฒ น า
ระบบแผนที่
ภาษีโดยการ
จั ด ท า
โ ค ร ง ก า ร
ส ารวจฯ และ
จัดเก็บข้อมูล  
โ ด ย ต้ อ ง
ด าเนิ นงาน
ตามโครงการ
อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

 
งานจัดเก็บรายได้

กองคลัง 

 
 

    ลายมือชื่อ 
                (นายแสวง    ใบงิ้ว) 
                   นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

          วันที่    3    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 

แบบ ปค. 5 



เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรฐัหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การ

ปรับปรุง 
การ

ควบคุม
ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

5. ภารกิจ  
ด้านการเงินและบัญชี 
- เพื่อให้ปฏิบัติงานในการจัดท าฎีกาเบิกจ่าย 
การรับเงิน  การบันทึกบัญชี การรายงานงบ
การเงินประจ าเดือนและประจ าปี  ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass มีความถูกต้อง  และ
เป็นปัจจุบัน 
-เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณมีความ
ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง   ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการ  รับเงิน  การ
เบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษา  และ
การตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
-เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลด
ระยะเวลาและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

 
-พื้นที่ในการจัดเกบ็ฎีกา เบกิจ่าย  
เพื่อรอการตรวจสอบ  ไม่
เพียงพอ  เนื่องจากเอกสารฎกีา
เพิ่มขึ้นทุกป ี
-หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกามีความ
ล่าช้า กรณีเร่งด่วนเอกสาร
ประกอบฎีกาไม่ครบท าให้ส่ง
มอบงานล่าช้า ส่งผลต่อการ
เบิกจ่ายลา่ช้า 
-รวบรวมเอกกสาร/การลง
ลายมือชื่อของคณะกรรมการไม่
ครบท าให้หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลาในการตรวจสอบฎกีา
น้อย 
 

 
-ถือปฏิบัติตามระเบียบฯ หนังสือสั่ง
การ  โดยเคร่งครัด 
-มีค าสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
-จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
และการปฏิบัติ 
-ขอความร่วมมือ  จากทุกกองรวบรวม
เ อ ก ส า ร / ร ว บ ร ว ม ล า ย มื อ ชื่ อ
คณะกรรมการในการตรวจรับพัสดุ/
ตรวจรับงานจ้าง  ให้ครบถ้วนถูกต้อง
แล้วจัดส่งให้ฝุายการเงินให้ทันเวลา 
 

 
-มีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นตาม
ระเบียบ  หนังสือสั่ งการและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
-มีการตรวจสอบการรับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  
-มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
ให้ถูกต้องครอบถ้วน ก่อนด าเนินการเบิก
จ่ายเงินในแต่ละรายการ 
-มีการติดตามการด าเนินการ การควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
-การบัญชีให้เป็นไปตามระเบียบและเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

 
-ยังมีบางกองงานที่จัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจา่ยไม่
เรียบร้อย/ครบถ้วน 
 

 
-ให้ หั วหน้ า
หน่วยงานผู้
เ บิ ก แ ต่ ล ะ
ก อ ง
ตร ว จ สอ บ
เอกสารให้
พร้อม  ก่อน
จะวางฎี กา
เบิกจ่าย 
-เจ้ าหน้ าที่
การเงินและ
บัญชี   ควร
สอบทางการ
เบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน 

 
งานการเงิน บัญชี

กองคลัง 

     
 
    ลายมือชื่อ 
               (นายแสวง   ใบงิ้ว) 
                 นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่    3  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

                                                            
การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

6. ภารกิจ   
ด้านงานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เพื่อใหก้ารปฏบิัติงานจัดซื้อจัดจา้งเป็นไป
ตามระเบียบฯ และคุ้มค่าโปร่งใส ตรวจสอบ
ไป 
-เพื่อให้การควบคุมครุภัณฑ์ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ถูกตอ้งครบถ้วน สามารถ
ตรวจสอบได้ 
 

      
-ระเบียบฯ หนังสือสั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด  ท าใหข้าด
ความรู้  ความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน 
-การจัดทะเบยีนคุมครุภัณฑ์ยังไม่
เรียบร้อย 
-มีครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพใช้การ
ไม่ได้จ านวนมาก รอการตัด
จ าหน่าย 
 

 
-ค้นหา ศึกษาหาความรู้ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 
ท าความเข้าใจ และสอบถามความถูกตอ้ง 
-ก าชับเจา้หน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้ตรวจสอบ 
ครุภัณฑ์ในสังกัดที่ครอบครองอยู่ แล้ว
รายงานต่อผู้บริหารทกุครั้งที่มีการสูญหาย 
หรือเส่ือมสภาพ ใช้การไม่ได้ 

 
-เพิ่มความละเอียดรอบคอบ ตรวจสอบ  ศึกษา
ระเบียบฯ และเอกสารในการปฏิบัติงาน 
 
-มีการตรวจสอบจัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์ 
อย่างสม่ าเสมอ และมีการตรวจสอบครุภัณฑ์
ประจ าปี เพื่อรายการบริหาร เพื่อด าเนินการ
จ าหน่ายครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ต่อไป 

 
- เจ้าหนา้ที่ขาดความรู้ ความ
ช านาญ ในการปฏบิัติงาน 
-มีครุภัณฑ์บางรายการ ที่
ตรวจสอบแลว้  ตอ้งจัดจ าหนา่ย
อยู่หลายรายการ 

 
- ปฏิบัติตาม
ระเบียบหนังสือ
สั่งการ ที่
เกี่ยวขอ้งโดย
เคร่งครัด 
-มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ในแต่
ละกองงาน ที่
ครอบครอง
ครุภัณฑ์ร่วมเป็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ครุภัณฑ์ประจ าป ี
เพื่อรายงาน
ผู้บริหาร ในการ
ที่จะด าเนินการ
จ าหน่ายต่อไปใน
อนาคต 

 
ทุกกองงานใน

สังกัด 
เทศบาลต าบล

หางดง 

   
 
    ลายมือชื่อ 
                 (นายแสวง    ใบงิ้ว) 
                   นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่   3    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

  



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

 
(3) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความ
เสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

7. ภารกิจ   
งานพัฒนารายได้ 
-เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นปัจจุบัน  มี
ข้อมูลผู้เสียภาษีทีถู่กต้องชัดเจน 
-เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจใน
เร่ืองการประเมินภาษี  การช าระภาษี  
และสามารถช าระภาษีได้ตามที่ก าหนด 
 

 
-ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายใน  เกิดจากขอ้มูลผู้เสยีภาษีที่มีอยู่ไม่เป็นปัจจุบัน  ไม่มี
ข้อมูลทีอ่ยู่ถกูตอ้งชัดเจน  ท าให้ไมส่ามารถติดตามทวงถามได้และไม่มกีารจัดท าแผนที่ภาษีอยา่ง
เป็นระบบชดัเจน 
-ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอก  เนื่องจากประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการประเมนิภาษ ี การช าระภาษี และประชาชนบางสว่นมกีารช าระภาษีลา่ช้าไมต่รงตาม
ก าหนด  ซ่ึงผู้รับผิดชอบงานตอ้งมีการพัฒนารายได้  ควบคุม  เร่งรัดรายได ้ อยา่งยุตธิรรม  
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ และถกูต้องตามกฎหมาย  ระเบยีบ และข้อบังคับ  เพื่อพฒันารายได้ใหแ้ก่
เทศบาล 

 
-ติดตาม  เร่งรัด  ภาษี
ที่ค้าง  อยา่งต่อเนื่อง   
-จัดตั้งทะเบียนคุม
ลูกหนี้ภาษีให้เป็น
ปัจจุบัน 

 
- มีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
วิธีติดตามการด าเนินงานตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
ตามปกติ  หากพบข้อบกพร่องได้มี
การด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 
-ติดตามจากทะเบียนคุมลูกหนี้ภาษี
ว่ามีการช าระภาษีของลูกหนี้ภาษี
เพิ่มขึ้นหรือไม่  อย่างไร 
-รายงานผลการด าเนินงานของ
ผู้รับผิดชอบ 

 
- ยังมีลูกหนี้
ภ า ษี ค้ า ง
เ นื่ อ ง จ า ก
ทวงติดตาม
หลายครั้ ง
แล้วแต่ยังไม่
มาช าระ 
 

 
- ท า ก า ร
ปรับปรุงข้อมูล
แผนที่ภาษี และ
ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินให้เป็น
ปัจจุบัน 

 
งานจัดเก็บ
รายได้กอง

คลัง 

 
 
    ลายมือชื่อ 
               (นายแสวง   ใบงิ้ว) 
                นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่   3    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 

 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

 
(3) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

8. ภารกิจ 
ด้านงานช่าง  กองช่าง     
 -ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตามภารกิจ 
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน 
พรบ.เทศบาล พ.ศ. 2496 ได้แก่ 
-ให้มีการบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
-ให้มีการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
-ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
พรบ. ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 
-การจัดให้มีและควบคุมการตลาด ท่าเทียบเรือ ท่า
ข้าม และที่จอดรถ 
-การสาธารณูปการ  เป็นต้น 

เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก
สภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก
ภารกิจ เร่งด่วนตามนโยบายของ
รัฐบาลมากขึ้น องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้รับถ่ายโอนภารกิจต่างๆ 
เพิ่มขึ้น อาทิเช่น การถ่ายโอนภารกิจ
น้ าบาดาล การถ่ายโอนภารกิจงาน
ควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง  แต่เทศบาล
ขาดบุ คลาก รปฏิบั ติ หน้ า ที่ ต า ม
ภารกิจต่างๆ ที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็น
นายช่างฟูา ส าหรับดูแลด้านงาน
ไฟฟูาสาธารณะ     นายช่างเขียน
แบบ ส าหรับการส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบงานสถาปัตยกรรม และ
ผู้รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับงานถ่าย
โอนภารกิจต่าง ๆ 

 
-มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกจิ
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ชัดเจน 
-ติดตามงานและตรวจสอบ
ให้เป็นตามระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 
-จัดประชุมพนกังานภายใน
กอง มอบหมายให้มหีน้าที่
ติดตาม รายงานปัญหาที่
เกิดขึ้นในระหว่าง
ปฏิบัติงาน 
-ติดตามผลการท างานและ
ประสิทธิภาพการท างาน 

 
-มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติ งานอย่างต่อเนื่ อง และ
สม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณี
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่าง
ทันกาล 
 
 

 
-ภารกิจเร่งด่วนตาม 
นโยบายของรัฐบาลของ
รัฐบาลมีผลต่อการ
ปฏิบัติงาน 
-ยังขาดบุคลากรที่
รับผิดชอบตามสายงาน 
 

 
-ขออนุมัติ 
อัตราก าลังเพิ่มเติมให้เพียงพอ 

 
กองช่าง 

 
 

 

    
    
    ลายมือชื่อ 
                (นายแสวง   ใบงิ้ว) 
                นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

          วันที่    3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรฐัหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

9.ภารกิจงานรักษาความสะอาด 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
-เพื่อรักษาความสะอาดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของชุมชน/หมู่บ้าน 
-เพื่ อ ให้ประชาชนมีส่วนร่ วมในการรักษา
สิ่งแวดล้อม 

 
 
-ประชาชนไม่มีการแยกขยะก่อนทิ้ง 
-ประชาชนไม่ให้ความส าคัญด้านการรักษา
สิ่งแวดล้อม 

 
 
-มีการประชาสัมพนัธ์ใหค้วามรูอ้ยา่งทัว่ถึง 
-การบังคับใชก้ฎหมายที่เกีย่วขอ้ง     

 
 
-ประชาชนบางส่วนให้ความร่วมมือ
เกี่ยวกับการรักษาความสะอาด  แต่
ยังมีบางรายที่อาจไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
การดูแลรักษาความสะอาด 

 
 
-ประชาชนขาดความ
ร่วมมือเกี่ยวกับการ
รณรงค์การรักษาความ
สะอาด เทศบาลควร
ประชาสั มพั นธ์ ให้
ความรู้แก่ประชาชน
อย่างทั่วถึง 

 
 
-รณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้แก่ประชาชน
ในเรืองของอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
-จัดกิจกรรม/
ประชาสัมพันธ์สร้าง
จิตส านึกให้แก่
ประชาชนให้เห็น
ความส าคัญของ
สิง่แวดล้อม 
-พ.ร.บ. สาธารณสุข 
2535 และ
กฎกระทรวงที่
เกี่ยวขอ้ง 

 
 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 
    
    ลายมือชื่อ 
                (นายแสวง   ใบงิ้ว) 
                นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่    3  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 

 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

11.งานบริหารการศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล
หางดง(ประชาคมสร้างสรรค์) มีการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562  แต่ยังไม่สมบูรณ์
ยังเป็นไปในลักษณะไม่เป็นไปตามกระบวนการอย่าง
ครบถ้วน 

ความเสี่ยงภายนอก 
-เสี่ยงในการเกิดความเสียหายกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

-สร้างความตระหนกัเรืองการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง  ครบถว้นแก ่
บุคลกรผูป้ฏิบัต ิ
-นิเทศ ติดตามงาน ผ่านผู้บริหารโรงเรยีน 

-มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ  และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 
-มีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการตามกจิกรรม  ที่มี
ความเส่ียงทุกงวด  3  เดือน  
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ
เหมาะสมหรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 

-หากการติดตามจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่
เข้มงวด   การปฏิบัติก็
หย่อนยานและเสี่ยงต่อ
ความเสยีหายอย่างเห็นได้
ชัด 

-ติดตามผ่านการรายงาน
จากผู้บริหารสถานศึกษา
และให้ท ารายงานเป็น
ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร ต่ อ
ผู้บริหารองค์กรปกครอง
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กองการศึกษา 

 
 

    ลายมือชื่อ 
               (นายแสวง    ใบงิ้ว) 
                นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่    3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
            แบบ ปค. 5 

เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรฐัหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

12.ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหน่วยงาน พรบ.
เทศบาล 2496   
-ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
-บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา ท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมทอ้งถิ่น 
-การส่งเสริมกิจกรรมการท่องเทีย่ว 
พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
อปท. พ.ศ.2542 
-การจัดแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
-การจัดการศึกษา 
-การบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณ ี
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดขีองท้องถิ่น 
-การส่งเสริมกีฬา 
-การส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 

ความเสีย่งภายนอก 
-องค์กรเครือข่าย ผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ภายนอกไม่เขา้ใจขั้นตอนระเบยีบที่ต้อง
ปฏิบัต ิ
-กลุ่มเปาูหมายไม่ให้ความรว่มมอื 
-การเปลีย่นแปลงโดยฉบัพลนัของ
นโยบายภาครัฐที่มผีลของกฎหมาย 

 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-ชี้แจง ท าความเข้าใจกบัองค์กรเครอืขา่ย 
ผู้ที่มีส่วนได้สว่นเสยี ภายนอกเพื่อรบัทราบ
ขั้นตอนระเบยีบที่ตอ้งปฏิบัต ิ
-ศึกษากระบวยการท างานใหม่ๆ  เพื่อให้ทัน
ต่อการเปลีย่นแปลงโดยฉบัพลันของ
นโยบายรัฐที่มีผลทางกฎหมาย 
 

 
- มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์ อักษร กรณี
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการ ด าเนินการแก้ไขอย่าง
ทันกาล  
 - มีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการตามกิจกรรม ที่มีความ
เสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพื่อให้มี
ความมั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอเหมาะสม
หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

 
- องค์กรเครือข่ายผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอกไม่เข้าใจ
ขั้นตอนระเบียบที่ต้อง
ปฏิบัต ิ
-กลุ่มเปูาหมายไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
-การเปลี่ยนแปลงโดย
ฉับพลันของนโยบาย
ภาครัฐที่มีผลทางกฎหมาย 

 
- กิจกรรมการ 
รายงานการประเมิน
คุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา 
(SAR) 

 
กองการศึกษา 

  
 
    ลายมือชื่อ 
                (นายแสวง   ใบงิ้ว) 
               นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่    3  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 

 

 



 

แบบ ปค. 5 

เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
(3) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรฐัหรือภารกจิ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรฐั/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

13. การลงทะเบียนขอรับสิทธิ์เงินอุดหนุนเพื่อการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด   
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหนว่ยงาน  
พรบ.เทศบาล พ.ศ. 2496 มาตรา 50 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สงูอาย ุ 
มาตรา  51  
พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
ให้แก ่อปท. พ.ศ. 2542  มาตรา 16 
(10) การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อให้การลงทะเบียนขอรับสิทธิเงินอุดหนนุเพื่อการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด  เป็นไปดว้ยความถูกตอ้งและ
ประชาชนได้รับการบรกิารที่ด ี

 
 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก  ได้แก ่
- ผู้ขอรับสิทธิ์ไม่เข้าใจหลกัเกณฑ์ในการขึน้
ทะเบยีน 
-ผู้ขอรับสิทธิ์ที่ลงทะเบยีนผา่น
แอปพลิเคชัน่”เงินเดก็” และ “ThaiD” 
ด าเนินการไม่ถูกตอ้ง ไม่ครบถว้น เชน่ 
กรอกเอกสารไม่ถกูต้อง อปัโหลดเอกสาร
ประกอบการลงทะเบยีนในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนกิส์ไม่ครบถ้วนตามทีก่รมกิจการ
เด็กและเยาวชนก าหนด 

 
 
-การประชาสัมพนัธ์ขา่วสารตา่ง  ๆ
ให้ทั่วถึง 
-ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาขัน้ตอนเพือ่ทีจ่ะ
ได้น าไปอธบิายและชว่ยให้
ค าแนะน าแก่ประชาชนได้ถกูต้อง 
ซ่ึงเมื่อเกิดปัญหา กรมกจิการเดก็
และเยาวชนให้ติดตอ่ประสานงาน
กับองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
(เทศบาล) 

 
 
- มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มี
การด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
- ติดตามผลการขึ้นทะเบียนการรับ
สิทธิ์เลี้ยงดูเด็กและติดตามการได้รับ
สิทธิจาก พมจ. 
-เมื่อทราบถึงข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนใน
ระบบให้มีการแจ้งประสานไปยังผู้
ขอรับสิทธิให้แก้ไขข้อมูลและน าส่ง
เอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน 

 
 
- ผู้ขอรับสิทธิไม่เข้าใจ
หลักเกณฑ์ในการขึ้น
ทะเบียน 
-ผู้ขอรับสิทธิบางส่วนที่
ด าเนินการเองผ่าน
แอปพลิเคชั่นยังคงมีความ
คลาดเคลื่อนในการจัดท า
และอัปโหลดเอกสาร 

 
 
- มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ต่าง ๆ ให้ทั่วถึงทุกช่องทาง 
-มีการติดตามการขึ้นทะเบยีน
รับสิทธิ์เล้ียงดูเด็กแรกเกิดอยา่ง
สม่ าเสมอ 

 
 
งานสังคม
สงเคราะห์ 
กองสวัสดิการ
สังคม 

 

    
           ลายมือชื่อ 
                  (นายแสวง    ใบงิ้ว) 
                  นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่     3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 



แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรฐัหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

14. กิจกรรมการรับยืนยันตนขอรับเบ้ียยังชีพ
ผู้งอายุรายใหม่ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
-เพื่อรับยืนยันสิทธิรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุรายใหม่ 
และผู้สูงอายุรายใหม่ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน
ตามระเบียบฯที่ 
 

 
 
เป็นความเส่ียงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ได้แก่ 
- ระเบียบ/หนังสือสั่งการ/แนวทาง
ปฏิบัติในการรับลงทะเบียนเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุรายใหม่มกีารเปลี่ยนแปลง
ใหม่ 
-ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจใน
เร่ืองคุณสมบัติของผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอาย ุ

 
 
- เจ้าหน้าที่ต้องติดตามศึกษาระเบียบ
ฯ/หนังสือสั่งการ/แนวทางในการรับ
ลงทะเบียนขอรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
รายใหม่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่อยู่
เสมอ 
-เจ้าหน้าที่ต้องมีความรู้และความ
ละเอียดรอบคอบในการบันทึกข้ออ
มูลในระบบสารสนเทศ 
-การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์  ให้
ประชาชนทราบทุกช่องทางเพื่อใช้
ศึกษาและท าความเข้าใจ 

 
 
- การควบคุมที่มีอยู่สามารถ
บรรลุ วั ตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
- การควบคุมความเสี่ยงอยู่ใน
ระดั บที่ รั บ ไ ด้ เ พ ร า ะ ยั ง มี
ประชาชน ขาดความรู้  ความ
เข้าใจ ในเรื่องคุณสมบัติผู้มีสิทธิ
ลงทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
บางส่วน 

 
 
- ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การ/แนวทางในการรับ
ลงทะเบียนขอรับเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุรายใหม่อาจม
การเปลี่ยนแปลงได้ 
-ประชาชนบางส่วนยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องคุณสมบัติผู้มีสิทธิ
ล งทะ เบี ยน เบี้ ย ยั งชีพ
ผูสู้งอายุอยู่ 
 

 
 
- เจ้าหน้าที่ต้องมีการศึกษา
ระเบียบฯ/หนังสือสั่งการ/
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร รั บ
ลงทะเบียนขอรับเบี้ยยังชีพ
ผู้ สู งอายุ รายใหม่ มี การ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
-การตรวจทานทบทวน 
จรวจสอบข้อมูลอยู่ เสมอ
และการแก้ไขให้ถูกต้อง 
-สร้างการรับรู้และท าความ
เข้ าใจโดยการจัดท าสื่ อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ  ทุ ก
ช่องทาง เพื่อใช้ศึกษาและ
ท า ค ว าม เ ข้ า ใ จ อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

 
 

งานพัฒนาชุมชน 
กองสวัสดิการสังคม 

     
    
    ลายมือชื่อ 
                (นายแสวง   ใบงิ้ว) 
                 นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่  .3    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 



 
แบบ ปค. 5 

เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรฐัหรือภารกจิ 
ตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

15.กิจกรรมการบริการจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพเป็นเงินสด 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
- เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่
ประชาชนในการรับ-จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
เป็นเงินสด 

 
 
เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก
สภาพแวดล้อมภายนอกได้แก่ 
-ระบบการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
เป็น เ งินสดมี ความ เสี่ ย งแก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ไปเบิกเพื่อน ามาจ่าย
ให้แก่ประชาชน 
-ความเสี่ยงในการเกิดโรคติดต่อ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-
19) หรือโรคติดต่อระบบ
ทางเดินหายใจอ่ืน ๆ 

-มีการท าค าสั่งมอบหมายใหม้ี
การเบิกเงินเพื่อน ามาจ่ายให้กับ
ประชาชนในรูปของ
คณะกรรมการ 
 
 
 
 
-จัดเตรยีมสถานท่ีและอุปกรณ์
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีและประชาชน
ผู้มารบัเบี้ยยังชีพในการปูองกัน
โรคตดิต่อจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(COVID-19) หรือโรคตดิต่อ
ระบบทางเดินหายใจอ่ืน ๆ 
 

-การควบคุมที่มีอยู่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
 
 
 
 
 
-การควบคุมที่มีอยู่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
 

-ความปลอดภัยของ
เจ้าหน้าท่ีในระหวา่ง
การเดินทางไป-กลับ
ระหว่างส านักงานและ
ธนาคาร 
 
 
 
-การแพร่ระบาดของ
โรคตดิต่อจาก
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโค
โรน่า(COVID-19) 
และโรคตดิต่อระบบ
ทางเดินหายใจอ่ืน ๆ 
ยังคงมีอยู่ 

-ต้องมีการมอบหมายให้
หน่วยงานปูองกันร่วม
เดินทางไปกับ
คณะกรรมการใน
ระหว่างการเดินทางของ
เจ้าหน้าท่ีในการเดินทาง
ไป-กลับ ระหว่าง
ส านักงานและธนาคาร 
-ยังต้องมีการจัดเตรียม
สถานท่ี อุปกรณ์ เช่น 
หน้ากากอนามัย แอ
ลกฮอล์ในระหว่างการ
ด าเนินงานรวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบถึง
วิธีการปฏิบัติตนท่ี
ถูกต้องในระหว่างการ
รับเงินเบี้ยยังชีพ 

งานพัฒนา
ชุมชนกอง

สวัสดิการสังคม 
งานพัฒนา
ชุมชนกอง
สวัสดิการสังคม
และงานปูองกัน
และควบคมุ
โรคตดิต่อกอง
สาธารณสุขฯ 

     
    ลายมือชื่อ 
          (นายแสวง    ใบงิ้ว) 
                  นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

         วันที่    3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            แบบ ปค. ๔  

ส านักปลัด  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑ การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
     ๑.๒ การแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝุาย
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
     ๑.๓ การจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 

ผลการประเมิน 
     1.1 บุคลากรของส านักปลัด เทศบาลต าบลหางดง
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม 
ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  
     1.2 หัวหน้าส านักปลัด มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่ภายในส านักปลัด มีความมุ่งมั่นที่จะใช้
การบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแล
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเปูาหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
    1.3 ส านักปลัด มีการจัดโครงสร้าง สายการบงัคับ
บัญชา อ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ประกอบด้วย 2 ฝุาย 10 งาน ได้แก่  
1. ฝ่ายอ านวยการ 
1.1 งานบรหิารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.4 งานประชาสัมพันธ ์
1.5 งานการเกษตร 
2. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
2.1 งานธุรการ 
2.2 งานนิติการ 
2.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4  งานเทศกิจ 
1.5 งานทะเบียนราษฎร 
 
    1.4 ส านักปลัด มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากร และ มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 

 

 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
     ๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
     ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
     ๒.๔ การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

    1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่าง เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบ และถือปฏิบัติ  
    1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ  
    1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
ข้อสรุป 
     ส านักปลัด  มีสภาพแวดล้อม ที่เหมาะสมต่อการวาง
ระบบควบคุมภายใน 
      
     2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการ และเปูาหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้อง กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน  
     2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึง ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้  
 
     2.2 หัวหน้าส านักปลัดและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของ 
หน่วยงานมีสว่นรว่มในการระบแุละประเมินความเสีย่ง     
ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดย
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยง  
        
     2.3 มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ   
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด หรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
     2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการ ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียน ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ  
ข้อสรุป 



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม   
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
 
 
 
     ๓.๒ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
     ๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

     ส านักปลัด  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน  สอดคล้อง  
เชื่อมโยงกัน  โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ปัจจัยภายในตลอดจนโอกาสเกิดการทุจริตนั้นเหมาะสม
และรัดกุม 
 
 
     3.1 บุคลากรของส านักปลัดมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์
และประชุม ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง
ตามวัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 
 
     3.2  ส านักปลัด  มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากร
ทราบถึง วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 
     3.3.1 มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
     3.3.2  ติดตามงานและตรวจสอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
     3.3.3  จัดประชุมพนักงานภายในกอง  มอบหมาย
ให้มีหน้าที่ติดตาม  รายงานปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่าง
ปฏิบัติงาน 
      3.3.4  ติดตามผลการท างานและประสิทธิภาพ
การท างาน 
ข้อสรุป 
     ส านักปลัด  มีวิธีปฏิบัติที่ท าให้เกิดการควบคุมที่ดี 
น านโยบายผู้บริหาร ระเบียบ หนังสือสั่งการ  เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้ขั้นตอนปฏิบัติงานเป็นไป
ตามท่ีก าหนดไว้  อย่างไรก็ตามกิจกรรมการควบคุมยังมี
จุดอ่อน  บางกิจกรรมไม่สามารถก าหนดได้อย่างทั่วถึง
หรือขจัดความเสี่ยงให้หมดไปอย่างสิ้นเชิง  เนื่องด้วยมี
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและบุคลากรไม่ได้ปฏิบัติ
ตามกิจกรรมการควบคุมอย่างเคร่งครัด จึงท าให้ยังมี
ความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุงอยู่ 
 
 
 



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

    
 ๔.๑ มีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้ มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
    ๔.๒ มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
    ๔.๓ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
    ๕.๑ มีการระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
    ๕.๒ มีการประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝุาย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
    4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร        
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์             
 
    4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ    
ที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลต าบล
หางดง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้  
 
   
    4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา แนะน าและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์  

  4.3.2 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ บริหารความเสี่ยง ได้แก่    

  (1) มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรอย่างพอพียง 
  (2) การสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่น  

      (3) การสื่อสารผ่านทางเอกสาร  บันทึกข้อความ 
      (4) การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ 
      (5) การสื่อสารผ่านทางวาจา 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม      
มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/
กอง ที่อยู่ในสังกัด รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย 
รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 
 
    5.1.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการ ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
 
   5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะ 
สมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
    5.2.2 หัวหน้าส านักปลัดนิเทศงานพนักงาน          



(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
     5.2.3 ส านักปลัดจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานแก่
ผู้บริหาร  ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
ข้อสรุป 
    ส านักปลัด  มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เหมาะสม
ทันเวลา  และเพียงพอมาเป็นแหล่งอ้างอิงในการ
ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม (๕) 

ผลการประเมินโดยรวม ส านักปลัดมีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบมี
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากยังมีงานที่
ด าเนินการปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเสี่ยงเดิมอีกที่จะต้องด าเนินการวางระบบการควบคุมความเสี่ยง  
จ านวน  3 งาน  ได้แก ่

งานการเจ้าหน้าที่   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก ขาดผู้ด ารงต าแหน่ง 
นักทรัพยกรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานในเรื่องงานด้านการเจ้าหน้าที่ต่างๆ  

งานธุรการ ด้านสารบรรณ   การจัดระบบสารบรรณในองค์กรยังไม่สอดคล้องและปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2564 ในการรองรับและสนับสนุนรการปฏิบัติงานสาร
บรรณด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  การปฏิบัติงานในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้ข้อจ ากัด 

ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 

 
 

 ลายมือชื่อ.............................................................. 
             (นางสิริพร   สมบูรณ์) 
                           ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด    

          วันที่  8  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



 

 
 

แบบ ปค. 5 
ส านักปลัด  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
- เพื่อให้การปฏิบัติงาน ด้านงาน
การเจ้าหน้าที่ สามารถ
ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มีความถูกต้องครบถ้วน ถูกต้อง
ตามระเบียบ/กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
- ไม่มีผูด้ ารงต าแหน่ง นัก
ทรัพยากรบุคคล ที่มีความรู้
ความสามารถและเช่ียวชาญ
ในการปฏิบัติงานดา้นการ
เจ้าหน้าท่ีต่างๆ โดยตรง 
 
 
 
 

 
- มีการจ้างงานพนักงานจ้างตามภารกิจใน
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล
รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าท่ี 
- ส่งบุคลากร พนักงานจ้างตามภารกิจใน
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล เข้ารับ
การฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับงาน 
 
 
 
 
 
 

 
- พนักงานจ้างตามภารกิจใน
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล ยังไม่มีความรู้
ความสามารถ ประสบกาณณ์
ในการท างานท่ีเหมาะสมกับ
ภาระรับผดิชอบของต าแหน่ง 

 
- งานด้านการเจ้าหน้าที่ 
มีโอกาสเกดิความ
ผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างตามภารกิจ เนื่องจาก
ยังขาดประสบการณ์ 
ความรอบรู้ ความ
รอบคอบ ในการท างาน 
 

 
- ขออนุมัติผู้บริหารเพื่อ
พิจารณาเปิดกรอบ
อัตราก าลังในต าแหน่ง
นักทรัพยากรบุคคล 
และรับโอน(ย้าย) หรือ
ขอใช้บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเพื่อบรรจุแต่งตั้ง
ในต าแหน่งดังกล่าว 

 
งานการ

เจ้าหน้าท่ี/ 
ส านักปลดั 

 
 

    ลายมือชื่อ 
          (นางสิริพร   สมบูรณ์) 
                 หัวหน้าส านักปลัด 

                วันที่  8  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



 

 
 

แบบ ปค. 5 
ส านักปลัด  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานธุรการ ด้านสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
- เพื่อให้งานธรุการเกดิความเป็น
ระบบ สามารถสบืค้นได้สะดวก 
รวดเร็ว มีการตดิตามหนงัสือสั่ง
การจากหนว่ยงานภายนอกให้
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องทราบถึง
หนังสือสั่งการต่างๆ และน ามา
ยึดถือปฏิบัตไิด้รวดเรว็ 
 
 
 
 

 
- การจัดระบบสารบรรณใน
องค์กรยังไม่สอดคล้องและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย
งานสารบรรณ (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 
2564 ในการรองรับและ
สนับสนุนรการปฏิบัติงานสาร
บรรณด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
 

 
- ปรับปรุงค าสั่งมอบหมายงานใหม้ีความ
ชัดเจน กรณีทีเ่จ้าหน้าท่ีประจ าไมอ่ยู่ให้มีผุ้
ท าหน้าที่แทนเพื่อไม่ให้งานหยุดชะงัก 
- เจ้าหน้าท่ีต้องติดตามและประสานงาน
กับทุกส่วนงานเพื่อให้เกิดความชัดเจนและ
ทันกับห้วงเวลาในการปฏิบตัิงานในเรื่อง
ต่างๆ 
 

 
- มีการติดตามตรวจสอบ 
ระบบการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 

 
- การรับ-หนังสือราชการ 
ระบบสารบรรณ ยังไม่
เป็นไปตามตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 
4 ) พ.ศ. 2564  
 
 
 
 
 

 
- ลงทะเบียนรับหนังสือ
ทุกฉบับและน าไปจ่าย
ให้กับผู้รับผิดชอบทันที 
- ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลข่าวสารราชการ
จากอินเตอร์เนต็ทุกวัน 
- เสนอผู้บรหิารเพื่อให้
ความเห็นชอบในการ
จัดหาอุปกรณ์ ระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสเ์พื่อใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

 
งานธุรการ  
ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 
 

 
 

 
    ลายมือชื่อ 
          (นางสิริพร   สมบูรณ์) 
                 หัวหน้าส านักปลัด 

                วันที่  8  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



 

 
แบบ ปค. 5 

ส านักปลัด  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(8) 
การปรบัปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
- เพื่อเป็นการปูองกันและบรรเทา
ความเดือดร้อน ของประชาชนผู้
ประสบปญัหาดา้นสาธารณภยั ได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ และทันต่อ
สถานการณ ์
 
 
 
 

 
- การปฏิบัติงานในการ
ปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด
ภายใต้ข้อจ ากัด 
 
 

 
- มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงานภายในเพื่อก าหนด
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบในแต่ละช่วงเวลาของวัน 
- จัดท าแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ี 
- จัดส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยเขา้รับการอบรม
ตามหลักสูตรต่างๆ 
- จัดฝึกทบทวนการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบตัิงานด้านสาธารณภยั เพื่อใหม้ีทักษะ และ
พร้อมทีจ่ะเผชิญเหตสุาธารณภยัที่จะเกดิ 
- จัดหาอุปกรณ์ และเครื่องมือที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้กบัเจ้าหน้าที่ใหส้ามารถปฏิบัตหิน้าที่
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ประสิทธผิล เกิดประโยชน์
สูงสดุแกป่ระชาชน 

 
- บุคลากรมีความชัดเจนใน
การปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ
ในแต่ละช่วงเวลาของวัน 
- บุคลากรมีอุปกรณ์ และ
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน
ได้ตามแผนและขั้นตอนการ
เผชิญเหตุสาธารณภัย ท า
ให้การช่วยเหลือประชาชน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสทิธิผล เกดิประโยชน์
สูงสดุแกป่ระชาชน 
 
 
 

 
- สาธารณภัยที่เกดิในช่วงฤดูต่างๆ 
ไม่สามารถคาดการณไ์ด้  ท าได้
เพียงเฝูาระวัง และให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนตาม
สถานการณ ์
- อุปกรณ์ในการปฏิบัติหน้าที่มีการ
เสื่อมสภาพจากการท างาน และ
อายุการใช้งาน จ าเป็นที่จะต้อง
จัดหาไว้ทดแทนในส่วนที่เสียหาย
อยู่เสมอ 
- ประชาชนขาดความรู้และวิธีใน
การรับมือกับสาธารณภยัเบื้องต้น 
เพื่อเป็นการลดความเสียหายใน
ชีวิตและทรัพยส์ินเมื่อเกิดเหต ุ

 
- เฝูาระวังเหตุสา
ธารณภัยในช่วง
ฤดูต่างๆ 
- จัดหาอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนในส่วนท่ี
เสียหาย 
- จัดอบรมให้ความ 
รู้แก่ประชาชนใน
การรับมือกับสา
ธารณภัยเบื้องต้น  

 
งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณ
ภัย/ส านัก
ปลัด 

 
 

 
 

 
    ลายมือชื่อ 
          (นางสิริพร   สมบูรณ์) 
                 หัวหน้าส านักปลัด 

                วันที่  8  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

          แบบ ปค. ๔  
กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑ การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
     ๑.๒ การแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝุาย
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
     ๑.๓ การจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
    
 
 
 
 
 
 
 
    ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
    ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 

ผลการประเมิน 
    1.1 บุคลากรของกองคลัง  ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก   
ธรรมาภิบาล  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
  
    1.2 ผู้อ านวยการกองคลัง มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่ภายในกองคลัง  มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การ
บริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแล
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเปูาหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
    1.3 กองคลัง  มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่เหมาะสมประกอบดว้ย        
3  ฝุาย  5  งาน  ได้แก่  
1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1.1 งานการเงินและบัญช ี
2. ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
2.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.2 งานธรุการ 
3. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
3.1 งานพัฒนารายได้ 
3.2 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 
    1.4 กองคลัง  มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ 
พัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
    1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน  พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ  
    1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
     ๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
      ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
     ๒.๔ การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สม่ าเสมอ  
    1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
ข้อสรุป 
     กองคลัง  มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการวาง
ระบบควบคุมภายใน 
 
     2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการ และเปูาหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้อง กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน  
     2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึง ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้  
 
     2.2 ผู้อ านวยการกองคลังและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
ของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสีย่ง     
ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก    
โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
     2.3 มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ   
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด  
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
     2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการ ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียน ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ  
 
ข้อสรุป 
     กองคลัง มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน  สอดคล้อง  
เชื่อมโยงกัน  โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในตลอดจนโอกาสเกิดการทุจริตได้อย่างเหมาะสม
และรัดกุม 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม   
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
 
 
     ๓.๒ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
     ๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม  โดยก าหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ มีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้ มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
    ๔.๒ มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง

 
 
     3.1 บุคลากรของกองคลังมีส่วนร่วมในการก าหนด 
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม 
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
     3.2  กองคลัง  มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากร
ทราบถึง วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
การใช้โปรแกรมและเครื่องมือในการช่วยควบคุมความสี่ยง
และการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 
     3.3.1 มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
     3.3.2  ติดตามงานและตรวจสอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
     3.3.3  จัดประชุมพนักงานภายในกอง  มอบหมาย
ให้มีหน้าที่ติดตาม  รายงานปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่าง
ปฏิบัติงาน 
     3.3.4  ติดตามผลการท างานและประสิทธิภาพการ
ท างาน 
 
ข้อสรุป 
     กองคลัง  มีวิธีปฏิบัติที่ท าให้เกิดการควบคุมที่ดี  น า
นโยบายผู้บริหาร  ระเบียบ  หนังสือสั่งการ  เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้ขั้นตอนปฏิบัติงานเป็นไป
ตามท่ีก าหนดไว้  อย่างไรก็ตามกิจกรรมการควบคุมยังมี
จุดอ่อน  บางกิจกรรมไม่สามารถก าหนดได้อย่างทั่วถึง
หรือขจัดความเสี่ยงให้หมดไปอย่างสิ้นเชิง  เนื่องด้วยมี
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและบุคลากรไม่ได้ปฏิบัติ
ตามกิจกรรมการควบคุมอย่างเคร่งครัด    จึงท าให้ยังมี
ความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุงอยู่ 
 
   
4.1  กองคลัง  มีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร  ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่าง
เพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์             
 
    4.2 มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
    ๔.๓ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
    ๕.๑ มีการระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
    ๕.๒  มีการประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝุายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

สั่งการที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาล
ต าบลหางดง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหา
ความรู้  
 
    4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา แนะน าและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์  

 4.3.2 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ บริหารความเสี่ยง ได้แก่    

  (1) มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรอย่างพอพียง 
  (2) การสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่น  

      (3) การสื่อสารผ่านทางเอกสาร  บันทึกข้อความ 
      (4) การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ 
      (5) การสื่อสารผ่านทางวาจา 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม      
มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/
กอง ที่อยู่ในสังกัด รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย 
รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
ข้อสรุป 
    เทศบาลต าบลหางดง  มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ี
เหมาะสม  ทันเวลา  และเพียงพอมาเป็นแหล่งอ้างอิงใน
การปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 
     5.1.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการ ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
 
  
   5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะ 
สมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
    5.2.2 มีการนิเทศงานพนักงาน  ไตรมาสละ 1  ครั้ง 
     5.2.3 กองคลังจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานแก่
ผู้บริหาร  ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
ข้อสรุป   



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     กองคลัง  มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  ภายใต้
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
               ผลการประเมินโดยรวม กองคลัง  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ  5 องค์ประกอบ

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากยังมีงานที่ด าเนินการ
ปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเสี่ยงเดิมอีกที่จะต้องด าเนินการวางระบบการควบคุมความเสี่ยง  ได้แก ่
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก  

(1) ด้านการจัดเก็บรักษาเอกสารของกองคลังที่มีสถานที่เก็บไม่เพียงพอกับเอกสารที่ต้องจัดเก็บรักษาใน
แต่ละปีเสี่ยงต่อการสูญหายและเสียหายช ารุดได้ 

(2) ด้านบุคลากรยังขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญ เนื่องจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ของระเบียบฯ ที่ใหม่
อยู่ตลอดเวลา เช่น พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562, พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมถึงการปฏิบัติงานบนระบบ
บันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)  การเปลี่ยนระบบบัญชีและผังบัญชี 

(3) ผู้ช าระภาษียังขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ท าให้มีลูกหนี้ภาษีค้าง
ช าระและมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในยอดค้างช าระ 

  (4) ระเบียบฯ กฎหมาย ข้อบังคับ ที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบขั้นตอน
การปฏิบัติงานในกองคลังใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง       
    ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 

 
 
   ลายมือชื่อ 
   

  

 
 

 

 
 

(นางสาวส าอาง   ทองค า) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

วันที่    3   เดือนตุลาคม    พ.ศ.2567 



 

แบบ ปค. 5 
กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

1. ภารกิจ  ด้านการจัดเก็บรายได ้
- ปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษ ีเพื่อ
การพัฒนางานจัดเก็บรายได้  ให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติภาษทีี่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง  (งานพฒันาและ
จัดเก็บรายได้) 
 
- เพื่อให้การพัฒนาการจัดเก็บภาษี
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และ
สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 
การปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
ยังไม่ครบถ้วนเนื่องจาก
ฐานข้อมูลไม่ตรงกบัความเปน็
จริงและไม่เปน็ปัจจุบนั 
 (1) งานปรับปรุงข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สิน เจา้หน้าที่
ขาดความรู้ ความเข้าใจ และ
ระเบียบฯที่เก่ียวข้อง 
(2) ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข้อมูลที่
ถูกต้อง 

 
(1) จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่
ให้ชัดเจน 
(2) อบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
เจ้าหน้าที่ในการปรับข้อมูลและ
ออกส ารวจข้อมูลภาคสนาม
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง
และครบถ้วน 
(3) รายงานผลการปฏบิัติงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ประจ าทุกเดือน 

 
ใช้การติดตามประเมินผล  
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง  ติดตามผลใน
การประชุมประจ าเดือนเป็น
ประจ าทุกเดือน  ว่ามีการ
จัดท าตามกิจกรรมการ
ควบคุมหรือไม่จากนั้นท าการ
วิเคราะห์ว่ากิจกรรมดังกล่าว
ให้ผลมากน้อย เพียงใด 

 
การด าเนินงานพัฒนา
ระบบแผนที่ภาษียังไม่
ครบถ้วน โดยเฉพาะ
เอกสารสิทธิ์ที่เป็น นส.
3 และอื่น
นอกเหนือจากโฉนดจึง
จ าเป็นต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องใน
ปีงบประมาณ 2567  

 
พัฒนาระบบแผนที่
ภาษีโดยการจัดท า
โครงการส ารวจฯ
และจัดเก็บข้อมูล
โดยต้องด าเนินงาน
ตามโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
งานจัดเก็บ

รายได ้
กองคลัง 

    
    ลายมือชื่อ 
          (นางสาวส าอาง  ทองค า) 
                 ผู้อ านวยการกองคลัง 

วันที่    3     เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 
 
  



 

แบบ ปค. 5 
กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

2. ภารกิจ  ด้านงานการเงินและบัญชี 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานในการจดัท าฎีกา
เบิกจ่าย การรับเงิน การบันทึกบัญชี  
การรายงานงบการเงินประจ าเดอืนและ
ประจ าปี ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์    
e-Laas  มีความถูกต้อง และเปน็ปัจจบุัน 
- เพื่อให้การการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
มีความถูกต้องและสอดคล้องตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา่ด้วยการ  
รับเงิน การเบิกจ่ายเงนิ การฝากเงิน  
การเก็บรักษา และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน   
ลดระยะเวลาและลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- พื้นที่ในการจัดเก็บฎีกา
เบิกจ่าย เพื่อรอการ
ตรวจสอบ  ไม่เพียงพอ เนื่อง
เอกสารฎีกา เพิ่มขึ้นทุกปี 
- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกามี
ความล่าช้า กรณีเร่งด่วน 
เอกสารประกอบฎีกาไม่ครบ
ท าใหส้่งมอบงานลา่ชา้ สง่ผล
ต่อการเบิกจ่ายลา่ชา้ รวบรวม
เอกสาร/การลงลายมือชื่อของ
คณะกรรมการ ไม่ครบท าให้ 
หน่วยงานคลังมีระยะเวลาใน
การตรวจสอบฎีกาน้อย 

 
- ถือปฏิบัติตามระเบียบฯ 
หนังสือสั่งการ โดยเคร่งครัด 
- มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเปน็ลายลักษณ์อักษร 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน ขอความร่วมมือ 
จากทุกกองรวบรวมเอกสาร/
รวบรวมลายมือชื่อ
คณะกรรมการในการตรวจรับ
พัสดุ/ตรวจรับงานจ้างให้
ครบถ้วนถูกต้องแล้วจัดส่งให้
ฝุายการเงินให้ทันเวลา   

 
- มีการสอบทานการปฏบิัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสัง่การ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยา่ง
เคร่งครัด 
-  มีการตรวจสอบการรบัเงินการ
เบิกจ่ายเงนิ เปน็ปัจจบุันอยู่เสมอ  
-  มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน ก่อนด าเนินการเบิก
จ่ายเงินในแต่ละรายการ 
 - มีการติดตามการด าเนินการ 
การควบคุมการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน -การบัญชีให้เปน็ไปตาม
ระเบียบและเปน็ปจัจุบนัอยู่เสมอ 

 
ยังมีบางกองงาน   
ที่จัดท าเอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่
เรียบร้อย / 
ครบถ้วน 
 

 
- ให้หัวหน้า
หน่วยงานผู้เบิก  
แต่ละกอง 
ตรวจสอบเอกสาร
ให้พร้อม ก่อนจะ
วางฎีกาเบิกจ่าย  
- เจ้าหน้าที่การเงิน 
และบัญชี ควรสอบ
ทานการเบิกจ่าย
ตามขั้นตอน 
 

 
งานการเงิน

บัญช ี
กองคลัง 

 
    ลายมือชื่อ 
           (นางสาวส าอาง   ทองค า) 
                 ผู้อ านวยการกองคลัง 

              วันที่     3    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 
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แบบ ปค. 5 

กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

3. ภารกิจ ด้านงานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานการจัดซือ้จัด
จ้างเป็นไปตามระเบียบฯ และคุม้ค่า 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
- เพื่อให้การควบคุมครุภัณฑ์ ให้ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกตอ้ง 
ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ 
 
 

- ระเบียบฯ หนังสือสั่งการ
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอด ท าให้ขาดความรู้
ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน
ในการปฏิบัติงาน 
- การจัดทะเบียน 
คุมครุภัณฑ์ ยังไม่
เรียบร้อย 
- มีครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ 
ใช้การไม่ได้จ านวนมาก รอ
การตัดจ าหน่าย 

- ค้นคว้า ศึกษาหาความรู้  
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ ท าความ
เข้าใจ และสอบทานความ
ถูกต้อง 
 
- ก าชับเจ้าหน้าที่เก่ียวข้องให้
ตรวจสอบ ครุภัณฑ์ในสังกัด 
ที่ครอบครองอยู่ แล้วรายงาน
ต่อผู้บริหารทุกครั้งที่มีการสูญ
หาย หรือเสื่อมสภาพ ใช้การ
ไม่ได ้
 

- เพิ่มความละเอียด
รอบคอบ ตรวจสอบ 
ศึกษาระเบียบฯ และ
เอกสารในการ
ปฏิบัติงาน 
- มีการตรวจสอบ 
จัดท าทะเบียนคุม
ครุภัณฑ์  อย่าง
สม่ าเสมอ และมีการ
ตรวจสอบครุภัณฑ์
ประจ าปี เพื่อ รายงาน
บริหาร เพื่อด าเนินการ
จ าหน่ายครุภัณฑ์ที่
เสื่อมสภาพ ต่อไป 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ 
ความช านาญ ในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
- มีครุภัณฑ์บาง
รายการ ที่ตรวจสอบ
แล้ว ต้องจัดจ าหนา่ย 
อยู่หลายรายการ 

- ปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ ที ่
เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
 
 - มอบหมายให้ 
เจ้าหน้าที่ในแต่ละกอง
งาน ที่ครอบครอง
ครุภัณฑ์ ร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ
ครุภัณฑ์ ประจ าปี  เพื่อ
รายงานผู้บริหาร ในการที่
จะด าเนินการจ าหน่าย
ต่อไปในอนาคต 

 ทุกกองงาน  
ในสังกัด 

เทศบาลต าบล
หางดง 

 
            ลายมือชื่อ 
                (นางสาวส าอาง   ทองค า) 
              ผู้อ านวยการกองคลัง 

               วันที่     3    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



 

แบบ ปค. 5 
กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

4. ภารกิจ  งานพัฒนา
รายได้ 
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
เป็นปัจจบุัน มีข้อมูลผู้เสยี
ภาษีที่ถูกต้องชัดเจน  
- เพื่อให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองการ
ประเมินภาษี   การช าระ
ภาษี และสามารถช าระภาษี
ได้ตามที่ก าหนด 

      
     ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เกิดจาก
ข้อมูลผู้เสียภาษีที่มีอยู่ไม่เปน็ปจัจุบัน ไม่มีข้อมูลที่อยู่
ถูกต้องชัดเจน ท าให้ไม่สามารถติดตามทวงถามได้และไม่
มีการจัดท าแผนที่ภาษีอย่างเปน็ระบบทีช่ัดเจน  ความ
เสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  เนื่องจาก
ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการประเมิน
ภาษี การช าระภาษี และประชาชนบางส่วนมีการช าระ
ภาษีล่าช้าไม่ตรงตามที่ก าหนด ซึ่งผู้รับผิดชอบงานต้องมี
การพัฒนารายได้ ควบคุม เร่งรัดรายได้ อย่างยุติธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ เพื่อพัฒนารายไดใ้ห้แก่เทศบาล 

 
- ติดตาม เร่งรัด 
ภาษีที่ค้าง 
อย่างต่อเนื่อง 
- จัดตั้งทะเบียน
คุมลูกหนี้ภาษี
ให้เป็นปัจจุบัน 
 

 
- มีการติดตามประเมนิผลการควบคุมภายใน
และประเมนิคุณภาพการปฏิบัตงิานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการ
ด าเนนิงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและให้เป็นสว่นหนึ่งของการ
ด าเนนิงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้มี
การด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทนัที 
ติดตามจากทะเบียนคุมลูกหนี้ภาษีว่ามี
การช าระภาษีของลูกหนี้ภาษีเพิม่ขึ้น
หรือไม่  อย่างไรรายงานผลการ
ด าเนินงานของผู้รบัผิดชอบ 

 
- ยังมีลูกหนี้
ภาษีค้าง 
เนื่องจากทวง
ติดตามหลาย
คร้ังแล้วแต่
ยังไม่มาช าระ 
 
 
 

 
- ท าการ
ปรับปรุงข้อมูล
แผนที่ภาษี และ 
ทะเบียน
ทรัพย์สินให้เป็น
ปัจจุบัน 
 

 
งานจัดเก็บ

รายได ้
กองคลัง 

 
    ลายมือชื่อ 
          (นางสาวส าอาง   ทองค า) 
                ผู้อ านวยการกองคลัง 

               วันที ่   3     เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 256



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   
                     กองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

          
 แบบ ปค. ๔  

กองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑ การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ

ซื่อตรง
และ
จริยธร
รม 

 
 
     ๑.๒ การแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝุายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
     ๑.๓ การจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับ
ดูแล 
    
 
 
 
     ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
     ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบตอ่
ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 

ผลการประเมิน 
     1.1 บุคลากรของกองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง ยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
  
     1.2 ผู้อ านวยการกองช่าง มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การ
ปฏิบัติหน้าที่ภายในกองช่าง  มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร 
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน ที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเปูาหมาย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
    1.3 กองช่าง  มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรบัผิดชอบที่เหมาะสมประกอบด้วย        1  ฝาุย  
3  งาน  ได้แก่  
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
1.1 งานวิศวกรรม 
1.2 งานสาธารณูปโภค 
1.3 งานสถานที่และไฟฟูาสาธารณะ 
 
    1.4 กองช่าง  มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
    1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง 
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบ และถือ
ปฏิบัติ  
    1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง อย่าง
ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ  
      1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด อย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน     
ข้อสรุป 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
     ๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์
ความเสี่ยง เพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
      ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่ อาจเกิดการทุจริ ตเ พ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ ยงที่ ส่ งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
     ๒.๔ การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 

    กองช่าง  มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการวางระบบควบคุม
ภายใน 
     2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ 
และเปูาหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้อง 
กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ และ
เข้าใจตรงกัน  
 
     2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง 
ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้  
 
     2.2 ผู้อ านวยการกองช่างและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของ
หน่วยงานมีสว่นรว่มในการระบแุละประเมินความเสีย่ง     ที่อาจ
เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์
ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
      2.3 มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ   หรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิด  หรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง  
 
     2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการ 
ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียน ให้บุคลากร
ทราบและน าไปปฏิบัติ  
 
ข้อสรุป 
     กองช่าง  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและ
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน  สอดคล้อง  เชื่อมโยงกัน  
โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยภายในตลอดจน
โอกาสเกิดการทุจริตนั้นเหมาะสมและรัดกุม 
 
 
     3.1 บุคลากรของกองช่างมีส่วนร่วมในการก าหนด กิจกรรม
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม ปรึกษาหารือให้
เข้าใจในการลดความเสี่ยงตามวตัถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
     3.2  กองช่างมีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากร   ทราบถึง 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 
 
 
     ๓.๒ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
     ๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสูก่ารปฏิบัติจริง 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ มีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้อง
และมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้ มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 
    ๔.๒ มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 
    ๔.๓ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง ที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
    ๕.๑ มีการระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่าง

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 
 
     3.3.1 มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ชัดเจน 
     3.3.2  ติดตามงานและตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
     3.3.3  จัดประชุมพนักงานภายในกอง  มอบหมายให้มีหน้าที่
ติดตาม  รายงานปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน 
      3.3.4  ติดตามผลการท างานและประสิทธิภาพการ
ท างาน 
 
ข้อสรุป 
     กองช่าง  มีวิธีปฏิบัติที่ท าให้เกิดการควบคุม  ที่ดี  น า
นโยบายผู้บริหาร  ระเบียบ  หนังสือสั่งการ  เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้ขั้นตอนปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ก าหนดไว้  
อย่างไรก็ตามกิจกรรมการควบคุมยังมีจุดอ่อน  บางกิจกรรมไม่
สามารถก าหนดได้อย่างทั่วถึงหรือขจัดความเสี่ยงให้หมดไป
อย่างสิ้นเชิง  เนื่องด้วยมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ
บุคลากรไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมอย่างเคร่งครัด  
จึงท าให้ยังมีความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุงอยู่ 
 
     4.1  มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร        ทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้
และทันต่อเหตุการณ์             
 
    4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ    ที่
เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลหางดง 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
    4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการปรึกษา 
แนะน าและการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่าง
เหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์  

 4.3.2 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ บริหารความเสี่ยง ได้แก่    

  (1) มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรอย่างพอพียง 
  (2) การสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่น  

      (3) การสื่อสารผ่านทางเอกสาร  บันทึกข้อความ 
      (4) การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ี
ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
    ๕.๒  มีการประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝุายบริหาร
และผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

      (5) การสื่อสารผ่านทางวาจา 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม      มี
ระบบสารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ใน
สังกัด รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายใน
องค์กร 
ข้อสรุป 
    กองช่าง  มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมทันเวลา  
และเพียงพอมาเป็นแหล่งอ้างอิงในการปฏิบัติการควบคุม
ภายใน 
    5.1.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลาย
ลักษณ์ อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ 
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
 
    5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม 
ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะ สมหรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข  
    5.2.2 ผู้อ านวยการกองช่างนิเทศงานพนักงาน          ไตรมา
สละ  1  ครั้ง 
 
     5.2.3 กองช่างจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานแก่ผู้บริหาร  
ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
ข้อสรุป 
     กองช่าง  มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  ภายใต้หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
 ผลการประเมินโดยรวม กองช่าง  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ  5 

องค์ประกอบมีประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  
แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากยังมีงานที่ด าเนินการปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเสี่ยงเดิมอีกที่จะต้อง
ด าเนินการวางระบบการควบคุมความเสี่ยง  ได้แก ่

ขาดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น  นายช่างไฟฟูา  ส าหรับดูแลงานด้าน
ไฟฟูาสาธารณะ  นายช่างเขียนแบบ  ส าหรับการส ารวจออกแบบ  เขียนแบบงานสถาปัตยกรรม  และ
ผู้รับผิดชอบงานถ่ายโอนภารกิจต่างๆ 

ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 

 
 
ลายมือชื่อ......................................................... 
                 (นายสุพร   ธรรมะ) 
ต าแหน่ง       ผู้อ านวยการกองช่าง    
 วันที ่    เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แบบ ปค. 5 
กองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่      กันยายน  2568 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตามภารกิจ 
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน  
พรบ.เทศบาล พ.ศ. 2496  ได้แก ่
- ให้มีการบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
- ให้มีและบ ารุงการไฟฟาูหรือแสงสว่าง   
โดยวิธีอืน่ 
- ใหมีและบ ารุงทางระบายน้ า 
พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจ ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 
- การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก  ทาง
น้ าและทางระบายน้ า 
- การจัดให้มีและควบคุมตลาด ทา่เทียบเรือ  
ท่าขา้ม  และที่จอดรถ 
- การสาธารณปูการ  เป็นต้น 
 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจาก 
     ภารกิจเรง่ด่วนตามนโยบายของ
รัฐบาลมากขึ้น  องค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นได้รบัถ่ายโอนภากจิตา่ง ๆ
เพิ่มขึ้น  อาทิเชน่  การถ่ายโอนภารกิจ
น้ าบาดาล  การถ่ายโอนภารกิจงาน
ควบคมุน้ ามนัเชื้อเพลงิ  แต่เทศบาล
ขาดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  ไม่วา่จะเปน็นายช่าง
ไฟฟาู  ส าหรบัดูแลดา้นงานไฟฟาู
สาธารณะ  นายชา่งเขียนแบบ  
ส าหรบัการส ารวจ  ออกแบบ  เขยีน
แบบงานสถาปตัยกรรม  และ
ผู้รับผดิชอบโดยตรงเกี่ยวกับงานถ่าย
โอนภารกิจตา่ง ๆ 

 
- มีค าสั่งแบง่งานตามภารกิจ
หน้าที่ความรบัผิดชอบ
ชัดเจน 
- ติดตามงานและตรวจสอบ
ให้เป็นไปตามระเบียบที่
เก่ียวข้อง 
- จัดประชุมพนักงานภายใน
กอง  มอบหมายให้มีหน้าที่
ติดตาม  รายงานปัญหาที่
เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบตัิงาน 
- ติดตามผลการท างานและ
ประสิทธิภาพการท างาน 
     

 
- มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลาย
ลักษณ์ อักษร กรณี     
ผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการ 
ด าเนินการแก้ไขอย่าง  
ทันกาล  
  

 
- ภารกิจเร่งด่วน
ตามนโยบายของ
รัฐบาลมีผลต่อ
การปฏิบัติงาน 
- ยังขาดบุคลากร
ที่รับผิดชอบตาม
สายงาน 

 
- ขออนุมัติ
อัตราก าลังเพิ่มเติม
ให้เพียงพอ 

 
กองช่าง 

 
   ลายมือชื่อ 
           (นายสุพร   ธรรมะ) 
               ผู้อ านวยการกองช่าง 

               วันที่     เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

          แบบ ปค. ๔  
กองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  256๘ 

 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑ การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
     ๑.๒ การแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝุาย
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
     ๑.๓ การจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
    
 ๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
     ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 

 

 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     1.1 บุคลากรของกองการศึกษายึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
  
     1.2 ผู้อ านวยการกองการศึกษา มีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายในกอง มีความมุ่งมั่นที่จะ
ใช้การบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแล
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเปูาหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
    1.3 กองการศึกษา  มีการจดัโครงสร้าง สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ประกอบด้วย  2  งาน  ได้แก่ งานบริหารการศึกษา  และ
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
    1.4 กองการศึกษา  มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
    1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่าง เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบ และถือปฏิบัติ  
    1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง อย่าง
ต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ  
    1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 

ข้อสรุป 
     กองการศึกษา  มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการ
วางระบบควบคุมภายใน 
 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
     ๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
      ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
     ๒.๔ การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 
 

     2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการ และเปูาหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้อง กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน  
     2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึง ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้  
 
     2.2 ผู้อ านวยการกองการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ระดับของ หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเสีย่ง    ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับ
ความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิด
หรือโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง  
 

     2.3 มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ   
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด  
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
     2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียน 
ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ  
 
ข้อสรุป 
     กองการศึกษา  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับ
องค์กรและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน  
สอดคล้อง  เชื่อมโยงกัน  โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกและปัจจัยภายในตลอดจนโอกาสเกิดการทุจริต
นั้นเหมาะสมและรัดกุม 
 
 
 
 
3.1 บุคลากรของกองการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนด 
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม 
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
     ๓.๒ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
     ๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม  โดยก าหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ มีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้ มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 

 
     3.2  กองการศึกษา  มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้
บุคลากรทราบถึง วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยง 
 
     3.3.1 งานบริหารการศึกษา     
- ซักซ้อมความเข้าใจแก่บุคลากร 
- ติดตามงานและตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- จัดประชุมพนักงานภายในกอง  มอบหมายให้มีหน้าที่
ติดตาม  รายงานปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน 
- จัดท ารายงานเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อน/ความเสี่ยง 
     3.3.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ชี้แจง  ท าความเข้าใจกับองค์กรเครือข่าย  ผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกเพ่ือรับทราบขั้นตอนระเบียบที่ต้องปฏิบัต ิ
- ศึกษากระบวนการท างานใหม่ๆเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงโดยฉับพลันของนโยบายรัฐที่มีผลทาง
กฎหมาย 
      3.3.3 ติดตามผลการท างานและประสิทธิภาพการ
ท างาน 
 
ข้อสรุป 
     กองการศึกษา  มีวิธีปฏิบัติที่ท าให้เกิดการควบคุม  
ที่ดี  น านโยบายผู้บริหาร  ระเบียบ  หนังสือสั่งการ  
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ขั้นตอนปฏิบัติงาน
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้  อย่างไรก็ตามกิจกรรมการ
ควบคุมยังมีจุดอ่อน  บางกิจกรรมไม่สามารถก าหนดได้
อย่างทั่วถึงหรือขจัดความเสี่ยงให้หมดไปอย่างสิ้นเชิง  
เนื่องด้วยมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและบุคลากร
ไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมอย่างเคร่งครัด    
จึงท าให้ยังมีความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุงอยู่ 
 
 
     4.1  กองการศึกษา  มีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร  ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่าง
เพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์             
 
 
 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

    ๔.๒ มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
    ๔.๓ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
    ๕.๑ มีการระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
๕.๒  มีการประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝุาย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

    4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ    
ที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลต าบล
หางดง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้  
 
   
    4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา แนะน าและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์  

 4.3.2 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ บริหารความเสี่ยง ได้แก่    

  (1) มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรอย่างพอพียง 
  (2) การสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่น  

      (3) การสื่อสารผ่านทางเอกสาร  บันทึกข้อความ 
      (4) การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ 
      (5) การสื่อสารผ่านทางวาจา 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม      
มีระบบสารสนเทศที่สามารถใชไ้ด้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง 
ที่อยู่ในสังกัด รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้ง
ได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั้ง
ภายนอกและภายในองค์กร 
ข้อสรุป 
    กองการศึกษา  มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่เหมาะสม  
ทันเวลา  และเพียงพอมาเป็นแหล่งอ้างอิงในการ
ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
     
 
    5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการ ด าเนินการแก้ไขอย่างทันเหตุการณ์  
   5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะ 
สมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
    5.2.2 ผู้อ านวยการกองการศึกษานิเทศงานพนักงาน
ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
     5.2.3 กองการศึกษาจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
แก่ผู้บริหาร  ไตรมาสละ  1  ครั้ง 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ข้อสรุป   
     กองการศึกษา  มีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  
ภายใต้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 

 
ผลการประเมินโดยรวม (๕) 

               ผลการประเมินโดยรวม กองการศึกษา  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ
มีประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากยังมีงานที่ด าเนินการ
ปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเสี่ยงที่จะต้องด าเนินการวางระบบการควบคุมความเสี่ยง  จ านวน  1 งาน  ได้แก ่
        งานบริหารการศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลหางดง(ประชาคมสร้างสรรค์) มีการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๖๒ แต่ยังไม่สมบูรณ์ยังเป็นไปในลักษณะไม่เป็นไปตามกระบวนการอย่างครบถ้วน    

ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 
 
 

 ลายมือชื่อ............................ .................................. 
       (นางสาวเพลินศิริ   อนุวัฒนวงศ์) 
                      ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา    

          วันที ่ 1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 256๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค. 5 
กองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  256๘ 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน  
พรบ.เทศบาล พ.ศ. 2496 
- ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
- บ ารุงศลิปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวฒันธรรมท้องถิ่น 
- การส่งเสริมกิจการการท่องเที่ยว 
พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจ ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 
- การจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
- การจัดการศึกษา 
- การบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี       ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
- การส่งเสริมกีฬา 
- การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ความเสี่ยงภายนอก 
- องค์กรเครือข่าย ผู้ที่มีส่วนได้
เสียภายนอกไม่เข้าใจข้ันตอน
ระเบียบที่ต้องปฏิบัต ิ
- กลุ่มเปูาหมายไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
- การเปลี่ยนแปลงโดยฉับพลัน
ของ นโยบายภาครัฐที่มีผลทาง
กฎหมาย 

 
- งานสง่เสริมการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
- ชี้แจง  ท าความเข้าใจกบั
องค์กรเครือข่าย  ผูท้ี่มีสว่นได้
ส่วนเสียภายนอกเพื่อรับทราบ
ขั้นตอนระเบยีบที่ต้องปฏิบตั ิ
- ศึกษากระบวนการท างาน
ใหม่ๆเพื่อให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงโดยฉบัพลนัของ
นโยบายรัฐที่มีผลทางกฎหมาย 
     

 
- มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์ 
อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการ 
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
 - มีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนนิการตามกิจกรรม ที่มี
ความเสีย่งทุกงวด 3 เดือน 
เพื่อให้มีความมั่นใจวา่ระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียง
พอเหมาะ สมหรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข  

 
- องค์กรเครือข่าย 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ภายนอกไม่เข้าใจ
ขั้นตอนระเบียบที่
ต้องปฏิบัต ิ
- กลุ่มเปาูหมาย
ไม่ให้ความร่วมมือ 
- การเปลี่ยนแปลง
โดยฉบัพลนัของ 
นโยบายภาครัฐที่
มีผลทางกฎหมาย 

 
- กิจกรรมการ
รายงานการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาตาม
มาตรฐาน
การศึกษา (SAR) 

 
กองการศึกษา 

 
   ลายมือชื่อ 

                 (นางสาวเพลินศิริ   อนุวัฒนวงศ์) 
                               ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา    

                วันที่       เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 256๘ 



 

แบบ ปค. 5 
กองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  256๘ 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

งานบริหารการศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โรงเรียนเทศบาลหางดง(ประชาคม
สร้างสรรค์) มีการบริหารจัดการด้าน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๖๒ แต่ยั งไม่สมบูรณ์ยั ง
เป็นไปในลักษณะไม่ เป็นไปตาม
กระบวนการอย่างครบถ้วน    
 

ความเสี่ยงภายนอก 
- เสี่ยงในการเกิดความเสียหาย
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
 

- สร้างความตระหนักเรื่องการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน
แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติ 
- นิเทศ ติดตามงาน ผ่าน
ผู้บริหารโรงเรียน 

- มีการติดตามผลในระหว่าง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ  
 - มีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนนิการตามกิจกรรม ที่มี
ความเสีย่งทุกงวด 3 เดือน 
เพื่อให้มีความมั่นใจวา่ระบบ
การควบคมุภายในมีความ
เพียงพอเหมาะสมหรือต้อง
ด าเนนิการปรับปรุงแกไ้ข  
 

- หากการติดตาม
จากผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่
เข้มงวด การ
ปฏิบัติก็หย่อนยาน
และเสี่ยงต่อความ
เสียหายอย่างเห็น
ได้ชัด 

-ติดตามผา่นการ
รายงานจาก
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ให้ท ารายงาน
เป็นลายลักษณ์
อักษรต่อ
ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

กองการศึกษา 

 
   ลายมือชื่อ 

                 (นางสาวเพลินศิริ   อนุวัฒนวงศ์) 
                               ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา    

                วันที่       เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 256๘ 



 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

          แบบ ปค. ๔  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑ การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 

 
     ๑.๒ การดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระจากฝุายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
     ๑.๓ การจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
    
 
 
 
      
 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
     ๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม

ผลการประเมิน 
     1.1 บุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
เทศบาลต าบลหางดง ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต      
มีคุณธรรมจริยธรรม จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  

     1.2 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายใน    
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีความมุ่งมั่นที่จะใช้   
การบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตาม            
การปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเปูาหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
    1.3 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการจัดโครงสร้าง 
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่
เหมาะสมประกอบด้วย 2 ฝุาย ได้แก่  
1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
1.1 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1.2 งานการแพทย์ฉุกเฉินและหลักประกันสุขภาพ 
1.3 งานรักษาความสะอาด 
2. กลุ่มบริการสาธารณสุข 
2.1 งานส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันและควบคุมโรค 
2.2 งานกายภาพและชีวบ าบัด 
    1.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการส่งเสริม
ให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถ
ของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
 
    1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่าง เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
     ๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
      ๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค ์
 

     ๒.๔ การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 

รับทราบ และถือปฏิบัติ  
    1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ  
    1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน 
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
ข้อสรุป 
     กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสมต่อการวางระบบควบคุมภายใน 
 
 
      2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรม          
ที่ด าเนินการ และเปูาหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้อง กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร
ให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน  
     2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดย
ค านึงถึง ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและ
วัดผลได้  
 
     2.2 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีสว่นรว่มในการ
ระบุและประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
      2.3 มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ   
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 

     2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการ ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียน 
ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัต ิ 
 
 
ข้อสรุป 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม  
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
 
 
 
     ๓.๒ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลย ีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ์
 
 
     ๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจน  สอดคล้อง  เชื่อมโยงกัน โดยค านึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยภายในตลอดจน
โอกาสเกิดการทุจริตนั้นเหมาะสมและรัดกุม 
 
 
    3.1 บุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
มีส่วนร่วมในการก าหนด กิจกรรมการควบคุมภายในตาม
วัตถุประสงค์และประชุม ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลด
ความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 
 
    
  3.2  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีการประชุมเพ่ือ
ชี้แจงให้บุคลากรทราบถึง วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยง 
 
     3.3.1 มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
     3.3.2  ติดตามงานและตรวจสอบให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
     3.3.3  จัดประชุมพนักงานภายในกอง  มอบหมายให้มี
หน้าที่ติดตาม  รายงานปัญหาทีเ่กิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน 
     3.3.4  ติดตามผลการท างานและประสิทธิภาพการ
ท างาน 
ข้อสรุป 
     กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีวิธีปฏิบัติที่ท าให้
เกิดการควบคุมท่ีดี น านโยบายผู้บริหาร ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ขั้นตอน
ปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ก าหนดไว้  อย่างไรก็ตาม
กิจกรรมการควบคุมยังมีจุดอ่อน บางกิจกรรมไม่สามารถ
ก าหนดได้อย่างทั่วถึงหรือขจัดความเสี่ยงให้หมดไปอย่าง
สิ้นเชิง  เนื่องด้วยมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและ
บุคลากรไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมอย่าง
เคร่งครัด จึงท าให้ยังมีความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุงอยู่ 
 
 
 



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ มีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้ มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
    ๔.๒ มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
    ๔.๓ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
    ๕.๑ มีการระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
    ๕.๒  มีการประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ

     
 4.1 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการใช้ระบบ
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้และทันต่อ
เหตุการณ์             
 
    4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ    
ที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลต าบล
หางดง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้  
 
   
    4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา แนะน าและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์  

  4.3.2 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ บริหารความเสี่ยง ได้แก่    

  (1) มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรอย่างพอพียง 
  (2) การสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่น  

      (3) การสื่อสารผ่านทางเอกสารบันทึกข้อความ 
      (4) การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ 
      (5) การสื่อสารผ่านทางวาจา 
     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม      
มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/
กอง ที่อยู่ในสังกัด รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย 
รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
ข้อสรุป 
    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีการใช้ข้อมูล
สารสนเทศที่เหมาะสมทันเวลา  และเพียงพอมาเป็น
แหล่งอ้างอิงในการปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 
    
   5.1.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
   5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความ



 

(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ฝุายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะ 
สมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
    5.2.2 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
นิเทศงานพนักงาน  ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
    5.2.3 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมจัดท ารายงาน
ผลการปฏิบัติงานแก่ผู้บริหาร  ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
ข้อสรุป 
     กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมมีการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม  ภายใต้หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
               ผลการประเมินโดยรวม กองสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้อม  มี โครงสร้ างเป็นไปตามมาตรฐาน 

การควบคุมภายในครบ  5  องค์ประกอบมีประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  แต่อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากยังมีงานที่ด าเนินการปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเสี่ยงเดิมอีกที่จะต้องด าเนินการวางระบบการควบคุม
ความเสี่ยง  ได้แก ่
          งานรักษาความสะอาด  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอก เนื่องจากประชาชนไม่มีการแยกขยะก่อนน าไป
ทิ้ง ท าให้เกิดความยากต่อการน าไปก าจัดหรือน าไปใช้ประโยชน์ใหม่ และยังเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 
    ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม  โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป 
 
 
 

 

 ลายมือชื่อ.............................................................. 
             (นายสาคร   การะหงษ์) 
           ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    

          วันที่   3   เดือน ตุลาคม   พ.ศ. 2568



 

 
แบบ ปค. 5 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
 (3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. งานรักษาความสะอาด     
วัตถุประสงค์ของการควบคุม   
- เพื่อรักษาความสะอาดความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของชุมชน/หมู่บ้าน 
- เพื่อให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการ
รักษาสิ่งแวดล้อม  

 
 
- ประชาชนไม่มีการแยกขยะ
ก่อนทิ้ง 
- ประชาชนไม่ให้ความส าคัญ
ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม 

 
 
- มีการประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้อย่างทั่วถึง 
- การบังคับใช้กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
- ประชาชนบางส่วนให้
ความร่วมมือเกี่ยวกับการ
รักษาความสะอาด  แต่ยังมี
บางรายที่อาจไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับการดูแลรักษาความ
สะอาด 
 
 
 
 

 
 
- ประชาชนขาด
ความร่วมมือ
เกี่ยวกับการรณรงค์
การรักษาความ
สะอาด  เทศบาล
ควรประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้แก่
ประชาชนอย่าง
ทั่วถึง 
 

 
 
- รณรงค์/ประชาสัมพนัธ์ให้
ความรู้แก่ประชาชนในเร่ือง
ของอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- จัดกิจกรรม/
ประชาสัมพนัธ์สร้าง
จิตส านึกให้แก่ประชาชนให้
เห็นความส าคัญของ
สิ่งแวดล้อม 
- พ.ร.บ. สาธารณสุข 
2535 และกฎกระทรวงที่
เก่ียวข้อง 

 
 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 
 

 

 
 

    ลายมือชื่อ 
        (นายสาคร   การะหงษ์) 
       ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

                วันที่   3  เดือน  ตุลาคม พ.ศ. 2568 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการและสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
          แบบ ปค. ๔  

กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑ . 
สภาพแวด
ล้ อ ม ก า ร
ควบคุม 
     ๑.๑ 
การแสดง
ให้เห็นถึง
การยึดมั่น
ในคุณค่า
ของความ
ซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 
 
 
     ๑.๒ 
การแสดง
ให้เห็นถึง
ความเป็น
อิสระจาก
ฝุายบริหาร
และมี
หน้าที่
ก ากับดูแล
ให้มีการ
พัฒนาหรือ
ปรับปรุง
การควบคุม

ผลการประเมิน 
     1.1 บุคลากรของกองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหางดง ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มี
คุณธรรมจริยธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
  
     1.2 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ภายในกอง
สวัสดิการสังคม  มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน ที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเปูาหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
    1.3 กองสวัสดิการสังคม  มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคบับัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมประกอบด้วย  1  ฝุาย  2  งาน  ได้แก่  
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
1.1 งานพัฒนาชุมชน 
1.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
 
    1.4 กองสวัสดิการสังคม  มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถของ
บุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
    1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้
บุคลากรรับทราบ และถือปฏิบัติ  
    1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
    1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
 
 
 
 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ภายใน 
รวมถึงการ
ด าเนินการ
เกี่ยวกับ
การควบคุม
ภายใน 
 
 
 
 
     ๑.๓ 
การจัดให้มี
โครงสร้าง
องค์กร 
สายการ
บังคับ
บัญชา 
อ านาจ
หน้าที่และ
ความ
รับผิดชอบ
ที่เหมาะสม
ในการ
บรรลุ
วัตถุประสง
ค์ของ
หน่วยงาน
ภายใต้การ
ก ากับดูแล
ของผู้ก ากับ
ดูแล 
    
 
 

 
 
 
 
ข้อสรุป 
     กองสวัสดิการสังคม  มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการวางระบบควบคุมภายใน 
 
      
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ และเปูาหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้อง กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน  
     2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การ
ยอมรับโดยค านึงถึง ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้  
 
     2.2 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนรว่มในการระบุ
และประเมินความเสีย่ง  ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาส ที่จะเกิดความ
เสี่ยง  
 
      2.3 มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ   หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่
จะเกิด  หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
     2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
ก าหนดวิธีการ ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียน ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ  
ข้อสรุป 
     กองสวัสดิการสังคม  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่
ชัดเจน  สอดคล้อง  เชื่อมโยงกัน  โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยภายในตลอดจน
โอกาสเกิดการทุจริต 
นั้นเหมาะสมและรัดกุม 
      
    
 3.1 บุคลากรของกองสวัสดิการสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนด กิจกรรมการควบคุมภายในตาม
วัตถุประสงค์และประชุม ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ ของการควบคุมให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     ๑.๔ 
การแสดง
ให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่น
ในการสร้าง
แรงจูงใจ 
พัฒนาและ
รักษา
บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามา
รถที่
สอดคล้อง
กับ
วัตถุประสง
ค์ของ
หน่วยงาน 
 
     ๑.๕ 
การ
ก าหนดให้
บุคลากรมี
หน้าที่และ
ความ
รับผิดชอบ
ต่อผลการ
ปฏิบัติงาน
ตามระบบ
การควบคุม
ภายใน
เพ่ือให้
บรรลุ
วัตถุประสง
ค์ของ

     3.2  กองสวัสดิการสังคม  มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึง วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยง 
 
     3.3.1 มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
     3.3.2  ติดตามงานและตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
     3.3.3  จัดประชุมพนักงานภายในกอง  มอบหมายให้มีหน้าที่ติดตาม  รายงานปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่าง
ปฏิบัติงาน 
     3.3.4  ติดตามผลการท างานและประสิทธิภาพการท างาน 
ข้อสรุป 
     กองสวัสดิการสังคม  มีวิธีปฏิบัติที่ท าให้เกิดการควบคุมที่ดี น านโยบายผู้บริหาร ระเบียบ หนังสือสั่ง
การ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ขั้นตอนปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ก าหนดไว้  อย่างไรก็ตามกิจกรรม
การควบคุมยังมีจุดอ่อน  บางกิจกรรมไม่สามารถก าหนดได้อย่างทั่วถึงหรือขจัดความเสี่ยงให้หมดไป
อย่างสิ้นเชิง  เนื่องด้วยมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและบุคลากรไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม
อย่างเคร่งครัด    จึงท าให้ยังมีความเสี่ยงที่ต้องปรับปรุงอยู่ 
 
    
 
 
 
 4.1  กองสวัสดิการสังคม  มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร  ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 
อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์             
 
    4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ    ที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของ
เทศบาลต าบลหางดง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้  
 
    4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน าและการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์  

 4.3.2 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ บริหารความเสี่ยง ได้แก่    

  (1) มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ให้บุคลากรอย่างพอพียง 
  (2) การสื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่น  

      (3) การสื่อสารผ่านทางเอกสาร  บันทึกข้อความ 
      (4) การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ 
      (5) การสื่อสารผ่านทางวาจา 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

หน่วยงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การ
ป ร ะ เ มิ น
ความเสี่ยง 
     ๒.๑ 
การระบุ
วัตถุประสง
ค์การ
ควบคุม
ภายในของ
การ
ปฏิบัติงาน
ให้
สอดคล้อง
กับ
วัตถุประสง
ค์ของ
องค์กรไว้
อย่าง
ชัดเจนและ
เพียง
พอที่จะ

     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม      มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง 
ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบ
เครือข่าย รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
ข้อสรุป 
    กองสวัสดิการสังคม  มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมทันเวลา  และเพียงพอมาเป็นแหล่งอ้างอิง
ในการปฏิบัติการควบคุมภายใน 
 
 
    5.1.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ ด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล  
 
   
 5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม ที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มี
ความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะ สมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
    5.2.2 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมนิเทศงานพนักงาน  ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
    5.2.3 กองสวัสดิการสังคมจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานแก่ผู้บริหาร  ไตรมาสละ  1  ครั้ง 
 
ข้อสรุป 
     กองสวัสดิการสังคม  มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่
เหมาะสม  ภายใต้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

สามารถ
ระบุและ
ประเมิน
ความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง
กับ
วัตถุประสง
ค์ 
 
 
 
 
 
     ๒.๒ 
การระบุ
ความเสี่ยง
ที่มีผลต่อ
การบรรลุ
วัตถุประสง
ค์การ
ควบคุม
ภายใน
อย่าง
ครอบคลุม
ทั้ง
หน่วยงาน
ของรัฐและ
วิเคราะห์
ความเสี่ยง 
เพ่ือก าหนด
วิธีการ
จัดการ
ความเสี่ยง
นั้น 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
      ๒ . ๓ 
ก า ร
พิ จ า ร ณ า
โ อ ก า ส ที่
อาจเกิดการ
ทุจริ ตเ พ่ือ
ประกอบกา
รประ เมิ น
ความเสี่ยง
ที่ส่ งผลต่อ
การบรรลุ
วัตถุประสง
ค์ 
 
     ๒ . ๔ 
ก า ร ร ะ บุ
แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น
ก า ร
เปลี่ยนแป
ลงที่อาจมี
ผลกระทบ
อ ย่ า ง มี
นั ย ส า คั ญ
ต่ อ ร ะ บ บ
การควบคุม
ภายใน 
 
 
 
 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓ . 
กิ จ ก ร ร ม
ก า ร
ควบคุม 
     ๓.๑ 
การระบุ
และพัฒนา
กิจกรรม
การควบคุม 
เพ่ือลด
ความเสี่ยง
ในการ
บรรลุ
วัตถุประสง
ค์ ให้อยู่ใน
ระดับท่ี
ยอมรับได้ 
 
 
     ๓.๒ 
การระบุ
และพัฒนา
กิจกรรม
การควบคุม



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี 
เพ่ือ
สนับสนุน
การบรรลุ
วัตถุประสง
ค์ 
 
     ๓.๓ 
การจัดให้มี
กิจกรรม
การควบคุม 
โดยก าหนด
ไว้ใน
นโยบาย 
ประกอบด้
วย
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง
และ
ขั้นตอน
การ
ปฏิบัติงาน 
เพ่ือน า
นโยบาย
ไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. 
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 
    ๔.๑ มี
การจัดท า
หรือจัดหา
และใช้
สารสนเทศ
ที่เก่ียวข้อง
และมี
คุณภาพ
เพ่ือ
สนับสนุน
ให้ มีการ
ปฏิบัติตาม
การควบคุม
ภายในที่
ก าหนด 
 
    ๔.๒ มี
การสื่อสาร
ภายใน



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

เกี่ยวกับ
สารสนเทศ 
รวมถึง
วัตถุประสง
ค์และความ
รับผิดชอบ
ที่มีต่อการ
ควบคุม
ภายในซึ่งมี
ความ
จ าเป็นใน
การ
สนับสนุน
ให้มีการ
ปฏิบัติตาม
การควบคุม
ภายในที่
ก าหนด 
    ๔.๓ มี
การสื่อสาร
กับ
บุคคลภาย
นอก
เกี่ยวกับ
เรื่อง ที่มี
ผลกระทบ
ต่อการ
ปฏิบัติตาม
การควบคุม
ภายในที่
ก าหนด 
 
 
 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. 
กิจกรรม
การ
ติดตามผล 
    ๕.๑ มี
การระบุ 
พัฒนา 
และ
ด าเนินการ
ประเมินผล
ระหว่าง
การ
ปฏิบัติงาน 
และหรือ
การ
ประเมินผล
เป็นราย
ครั้งตามที่
ก าหนด 



 

 

(๓) 

องค์ประก
อบของ
การ

ควบคุม
ภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจ
ว่าได้มีการ
ปฏิบัติตาม
องค์ประกอ
บของการ
ควบคุม
ภายใน 
 
     
๕.๒  
หน่วยงาน
ประเมินผล
และสื่อสาร
ข้อบกพร่อ
ง หรือ
จุดอ่อน
ของการ
ควบคุม
ภายใน
อย่าง
ทันเวลาต่อ
ฝุายบริหาร
และผู้
ก ากับดูแล 
เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอ
บสามารถ
สั่งการ
แก้ไขได้
อย่าง
เหมาะสม 
 
ผลการประเมินโดยรวม (๕) 



 

 

               ผลการประเมินโดยรวม กองสวัสดิการสังคม  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ  
5 องค์ประกอบมีประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  แต่
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากยังมงีานที่ด าเนินการปรับปรุงแล้ว ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ยังพบความเสี่ยงเดิมอีกที่จะต้องด าเนินการ
วางระบบการควบคุมความเสี่ยง  ได้แก่   

  กิจกรรมการลงทะเบียนขอรับสิทธิ์เงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
  - ผู้ขอรับสิทธิ์ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์ในการขึ้นทะเบียน 
  กิจกรรมการรับลงทะเบียนขอรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุรายใหม่ 
  - ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องคุณสมบัติผู้มีสิทธิลงทะเบียนเบี้ยยังชีพ

ผู้สูงอายุ 
  - ประชาชนบางส่วนที่มีคุณสมบัติยังไม่มายืนยันสิทธิ์ขอรับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุภายในเดือน 

พฤศจิกายน ซึ่งจะมีผลให้เทศบาลต าบลหางดง มีข้อมูลในระบบไม่ครบถ้วน และท าให้ยอดจ านวนผู้ขอรับเบี้ย  
ยังชีพผู้สูงอายุในปีถัดไปต่ ากว่าความเป็นจริง และอาจส่งผลให้ส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุต่ ากว่าความเป็นจริง 

   
 
 

 ลายมือชื่อ.............................................................. 
                (นางสุนทรี  สุรินทร์) 
                    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    

            วันที ่ 3    เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



 

แบบ ปค. 5 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

1 . การลงทะเบียนขอรับสิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด   
ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน  
พรบ.เทศบาล พ.ศ. 2496 มาตรา 50 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ  มาตรา  51  
พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจ ให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542  มาตรา 16 
(10) การสังคมสงเคราะห ์และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  เด็ก สตร ีคนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อใหก้ารลงทะเบียนขอรับสทิธิเงนิอุดหนนุเพื่อ
การเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด  เป็นไปด้วยความถูกต้อง
และประชาชนได้รับการบริการที่ด ี

  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ได้แก่ 
1.1 ผู้ขอรับสิทธิไม่เข้าใจ
หลักเกณฑ์ในการขึ้นทะเบียน 
 
1.2 ผู้ขอรับสิทธิที่ลงทะเบียน
ผ่านแอปพลิเคชัน “เงินเด็ก” 
และ “ThaiD” ด าเนินการไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน เช่น กรอก
เอกสารไม่ถูกต้อง อัปโหลด
เอกสารประกอบการลงทะเบียน
ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ไม่
ครบถ้วนตามที่กรมกิจการเด็ก
และเยาวชนก าหนด 
 

 
- การประชาสัมพันธ์ 
ข่าวสารต่าง ๆ ให้ทั่วถึง 
 
- ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
ขั้นตอนเพื่อที่จะได้น าไป
อธิบายและช่วยให้
ค าแนะน าแก่ประชาชน
ได้ถูกต้อง ซึ่งเมื่อเกิด
ปัญหา กรมกิจการเด็ก
และเยาวชนให้ติดต่อ
ประสานงานกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(เทศบาล) 

 
- มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเปน็ลายลักษณ์อักษร กรณีผล
การด าเนินงานไม่เปน็ไปตามแผน มี
การด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  
- ติดตามผลการข้ึนทะเบียนการรับ
สิทธิเลี้ยงดูเด็กและตดิตามการได้รับ
สิทธิจาก พมจ.  
 
- เมื่อทราบถึงข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนใน
ระบบให้มีการแจ้งประสานไปยงัผู้
ขอรับสิทธิให้แก้ไขข้อมูลและน าส่ง
เอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน 

 
- ผู้ขอรับสิทธิไม่
เข้าใจหลักเกณฑ์
ในการขึ้นทะเบียน 
 
- ผู้ขอรับสิทธิ
บางส่วนที่
ด าเนินการเอง
ผ่านแอปพลิเค
ชันยังคงมีความ
คลาดเคลื่อนใน
การจัดท าและ
อัปโหลดเอกสาร 

 
- มีการ
ประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารตา่ง ๆ 
ให้ทั่วถึงทุก
ช่องทาง 
 
- มีการ
ติดตามผล
การข้ึน
ทะเบียนรับ
สิทธิเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด
อย่าง
สม่ าเสมอ 

 
งานสังคม
สงเคราะห ์

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

 
   ลายมือชื่อ 
           (นางสุนทรี  สุรินทร์) 
              ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

                วันที่   3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 



 

 

แบบ ปค. 5 
กองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหางดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

2 . กิจกรรมการรับยืนยันตนขอรับ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุรายใหม่ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อรับยืนยนัตนขอรับเบี้ยยงัชพี
ผู้สูงอายุรายใหม่ได้อยา่งถูกต้อง
ครบถ้วนตามระเบียบฯ 

  
 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  
ได้แก่ 
- ระเบียบ/หนังสือสั่งการ/
แนวทางปฏิบัติในการรับ
ลงทะเบียนขอรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุรายใหม่มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ 
- ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง
คุณสมบัติผู้มีสิทธิ
ลงทะเบียนเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 
 

 
 
- เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบ
ฯ/หนังสือสั่งการ/แนวทางใน
การรับลงทะเบียนขอรับเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุรายใหม่มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม่อยู่เสมอ 
- เจ้าหน้าที่ต้องมีความ
ละเอียดรอบคอบในการ
บันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ 
- การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทราบทุก
ช่องทางเพื่อใช้ศึกษาและท า
ความเข้าใจ 
 

 
 
- การควบคุมที่มีอยู่
สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
- การควบคุมความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่รับได้
เพราะยังมีประชาชน
ขาดความรู้  ความเข้าใจ
ในเร่ืองคุณสมบัติผู้มีสิทธิ
ลงทะเบียนเบี้ยยงัชีพ
ผู้สูงอายบุางส่วน  

 
 
- ระเบียบ/หนังสือสั่ง
การ/แนวทางในการ
รับลงทะเบียนขอรับ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
รายใหม่อาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ 
- ประชาชนบางส่วน
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง
คุณสมบัติผู้มีสิทธิ
ลงทะเบียนเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุอยู่ 
 

 
 

- เจ้าหน้าที่ต้องมีการศึกษา
ระเบียบฯ/หนังสือสั่งการ/
แนวทางในการรับลงทะเบียน
ขอรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุรายใหม่
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
- การตรวจทานทบทวน 
ตรวจสอบข้อมูลอยู่เสมอและการ
แก้ไขให้ถูกต้อง 
- สร้างการรับรู้และท าความ
เข้าใจโดยการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ   
ทุกช่องทางเพื่อใช้ศึกษาและท า
ความเข้าใจอย่างสม่ าเสมอ 

 
 

งานพฒันา
ชุมชน 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
   ลายมือชื่อ 
           (นางสุนทรี  สุรินทร์) 
              ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

                วันที่  3    เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งต้ัง



 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบ ปค.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

            ผู้ตรวจสอบภายในของ  เทศบาลต าบลหางดง  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ด้านการรายงานที่เกี่ยวข้องกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  

 จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ  เทศบาลต าบลหางดง  มีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561    

 
 
   
                  (นางนงลักษณ์  ไชยวงค์) 
             นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 
                 วันที่    3  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 



 

 

 



 

 

 
 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลหางดง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วันที่  31  ตุลาคม  2567  เวลา  10.00 น. 
ณ  ห้องประชุมคชรัตน์   ชั้น  1 ส านักงานเทศบาลต าบลหางดง 

......................................................................... 
 

รายช่ือคณะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายสมเกียรติ  เวคีวิทยา ปลัดเทศบาลต าบลหางดง  
2. นางสิริพร  สมบูรณ์ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
3. นายสาคร  การะหงษ์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
4. นายสุพร  ธรรมะ ผู้อ านวยการกองช่าง  
5. นางสาวเพลินศิริ  อนุวัฒนวงศ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
6. นางสุนทรี  สุรินทร์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
7. นางสุดารัตน์  ศรีอินทร์ หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง   
8. นางนงลักษณ์  ไชยวงค์ นักจัดการงานทั่วไป  ช านาญการ  

 
ผู้ไม่มาประชุม   - ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายสมเกียรติ  เวคีวิทยา   ตามค าสั่งเทศบาล ที่ 1124/2567 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567  
ประธานกรรมการ  ได้แต่งตั้งทุกท่านทุกท่านเป็นคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน 
             ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยให้คณะกรรมการฯ  มีหน้าที่  ดังนี้ 

(1) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาล 

ต าบลหางดง 
(3) รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง  และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 

ในภาพรวมของเทศบาลต าบลหางดง 
(4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยของ 

เทศบาลต าบลหางดง 
(5) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลหางดง 
 

/ดังนั้น  เพื่อให้การจัดท า 
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ดังนั้น  เพื่อให้การจัดท าควบคุมภายในของเทศบาลต าบลหางดง  เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
จึงได้เชิญคณะกรรมการฯ ทุกท่านร่วมประชุม  เพื่อก าหนดแนวทางการประเมินผล
การควบคุมภายในในภาพรวมเทศบาลต าบลหางดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568  เพ่ือใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการจัดท าควบคุมภายในของทุกกอง
งาน  โดยจะได้ให้กรรมการฯ  ทุกคนได้เสนอความเห็นแนวทางการประเมินผลการ
ควบคุมภายในในภาพรวมเทศบาลหางดง  ที่เลขานุการได้จัดท าร่างเพ่ือให้
คณะกรรมการทุกท่านเห็นชอบในวาระเพ่ือพิจารณาต่อไป 

 
ที่ประชุม   รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
    พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในใน 
    ภาพรวมเทศบาลต าบลหางดง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
นายสมเกียรติ  เวคีวิทยา  ตามท่ีประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบในวาระที่ 1 เรื่องการ 
ประธานกรรมการ ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมเทศบาลต าบล 

หางดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยฝุายเลขาฯ ได้จัดท าร่างแนว 
ทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมเทศบาลหางดง ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้ที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อ 
ใช้ไปปฏิบัติทุกกองงาน ขอให้ฝุายเลขาฯ  ได้น าเสนอต่อคณะกรรมากร 

 
นางนงลักษณ์  ไชยวงค์   เรียนท่านประธาน  และคณะกรรมการฯ  ทุกท่าน ด้วยฝุายเลขาฯ 
เลขานุการ   ได้จัดท าร่างแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมเทศบาล 
    ต าบลหางดง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือให้กรรมการทุกท่าน 
    ได้พิจารณา  โดยมีรายละเอียดตามเอกสาร  ขอให้ทุกท่านได้พิจารณาและ 
    ให้ความเห็น  พร้อมทั้งท้วงติงและเสนอแนะให้ฝุายเลขาได้แก้ไข  และรายงาน 
    ผลการจัดท าแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมเทศบาล 
    หางดง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ให้ผู้บริหารอนุมัติให้ถือปฏิบัติต่อไป 
 
          /ที่ประชุม 
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ที่ประชุม   มีมติพิจารณาเห็นชอบร่างแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพ 
    รวมเทศบาลต าบลหางดง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และให้ประธาน 
    เสนอให้ผู้บริหารอนุมัติต่อ 
 
ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องอ่ืน ๆ 
 
    -ไม่มี- 
 
ปิดประชุม   เวลา  11.30   น. 
 
 
    (ลงชื่อ)     ผู้จดรายงานการประชุม 
                (นางนงลักษณ์    ไชยวงค์) 
      เลขานุการฯ 
 
 
    (ลงชื่อ)     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
       (นายสมเกียรติ    เวคีวิทยา) 
             ประธานกรรมการ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

  



 

 

แนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวม 
เทศบาลต าบลหางดง  อ าเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 

เพ่ือให้การด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาลต าบลหางดง เป็นไปอย่างมี
ระบบ ตามขั้นตอน ด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย คณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน  จึงก าหนดแนว
ทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาล ดังนี้ 

๑.เรื่องท่ีจะท าการประเมิน 
๑.๑ การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (บังคับ) 
๑.๒ การประเมินเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะโครงการ (เลือกท า) 
๑.๓ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามภารกิจโดยกฎหมายจัดตั้งส่วนงานย่อย (บังคับ) 
๑.๔ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชน (เลือกท า)  

๒.วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
๒.๑ เพ่ือให้ทราบถึงผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในซึ่งประกอบด้วย 

สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตาม
ประเมินผล  

๒.๒ เพ่ือให้ทราบถึงผลการประเมินการควบคุมภายในว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้มีอ านาจหน้าที่ 
หรือบุคลากรของส่วนงานย่อยจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การปูองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน ด้าน
ความเชื่อถือได้ของรายงานข้อมูลต่าง ๆ ทั้งที่เป็นทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี นั้น อยู่ในสภาวะที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในหรือไม่ 

๒.๓ วิเคราะห์ค้นหาจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในพร้อมข้อเสนอแนะและแผนการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน ถ้ามี 

๓.ขอบเขตการประเมิน 
๓.๑ ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย 
๓.๒ ประเมินเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะโครงการ ในเรื่องหนึ่งใดเรื่องหนึ่งหรือโครงการใดโครงการหนึ่ง

เป็นการเฉพาะของส่วนงานย่อย 
๓.๓ ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย  
๓.๔ ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชนของส่วนงานย่อย 

๔.ผู้ประเมิน 
๔.๑ การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย ให้หัวหน้าส่วนงานย่อยระดับ

กอง ระดับฝุาย ระดับงาน หรือบุคลากรของส่วนงานย่อยนั้น ร่วมกันเป็นผู้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ของส่วนงานย่อย 

๔.๒ การประเมินเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะโครงการ ให้หัวหน้าส่วนงานย่อยระดับกอง ระดับฝุาย ระดับ
งาน หรือบุคลากรของส่วนงานย่อย ผู้ที่รับผิดชอบเรื่องหรือโครงการที่จะประเมิน เป็นผู้ประเมิน หรือร่วมกันเป็น  
ผู้ประเมินก็ได้ แล้วแต่กรณี 

 

 
/4.3 ... 
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๔.๓ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย ให้หัวหน้าส่วนงานย่อยระดับกอง ระดับฝุาย 
ระดับงาน หรือบุคลากรของส่วนงานย่อยนั้น ร่วมกันเป็นผู้ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อยนั้น ๆ  
ที่ตนรับผิดชอบ 

๔.๔ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชนของส่วนงานย่อย ให้หัวหน้าส่วนงานย่อย
ระดับกอง ระดับฝุาย ระดับงาน หรือบุคลากรของส่วนงานย่อยที่มีส่วนในกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ร่วมกันเป็นผู้
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชนที่รับผิดชอบ 

5.วิธีการประเมิน 
ใช้วิธีการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) หรือ CSA 

5.๑ การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย ให้ส่วนงานย่อยด าเนินการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมด้วยตนเอง 

5.๒ การประเมินเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะโครงการ ในเรื่องหนึ่งใดเรื่องหนึ่งหรือโครงการใดโครงการ
หนึ่งเป็นการเฉพาะ ให้ส่วนงานย่อยด าเนินการประเมินการควบคุมเรื่องนั้น โครงการนั้น ด้วยตนเอง 

5.๓ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย ให้ส่วนงานย่อยด าเนินการประเมินการ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

5.๔ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชนของส่วนงานย่อย ให้ส่วนงานย่อย
ด าเนินการประเมินการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

6.เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
ในการประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย หัวหน้าส่วนงานย่อยระดับกอง ระดับฝุาย 

ระดับงานและผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานย่อย ซึ่งเป็นผู้ประเมิน อาจจัดท าหรือก าหนดเครื่องมือในการประเมิน เช่น 
ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลการควบคุมภายใน แผนภาพหรือผังกระบวนการหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย หรือคู่มือการปฏิบัติงาน หรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของส่วนย่อย ถ้ามีก าหนดไว้ หรือเครื่องมืออ่ืน ๆ ที่จ าเป็นและเหมาะสมแก่การประเมินของส่วนงานย่อย โดย
อย่างน้อยดังนี ้

6.๑ การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย ตามข้อ 5.๑ ให้ใช้เอกสารตาม 
ภาคผนวก ก ตัวอย่างแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน เป็นแนวทางในการพิจารณาองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในของส่วนงานย่อย (ตัวอย่างแนบท้าย) 

6.๒ การประเมินเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะโครงการของส่วนงานย่อย ตามข้อ 5.๒ ให้ใช้เอกสารตาม 
ภาคผนวก ข ตัวอย่างแบบสอบถามการควบคุมภายใน เป็นแนวทางดังแบบสอบถาม (ตัวอย่างแนบท้าย) ต่อไปนี้  

ชุดที่ ๑ แบบสอบถามด้านการบริหาร ส าหรับสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบด้านบริหาร 
ชุดที่ ๒ แบบสอบถามด้านการเงิน  ส าหรับสอบถามผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการเงิน 
ชุดที่ ๓ แบบสอบถามด้านการผลิต ส าหรับสอบถามผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการผลิต 
ชุดที่ ๔ แบบสอบถามด้านอื่น ๆ ส าหรับสอบถามผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านบุคลากร  

ด้านระบบสารสนเทศและด้านพัสดุ 
ทั้งนี้ ส่วนงานย่อยอาจปรับปรุงแก้ไขได้ตามความเหมาะสม โดยอาจเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน

ที่รับผิดชอบ หรือเลือกท าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบตามความเหมาะสม 
6.๓ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย ตามข้อ 5.๓ ให้พิจารณากระบวนการ

ปฏิบัติงานจากโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส่วนงานย่อย โดยให้จ าแนกจากโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ
ส่วนงานย่อยตามภารกิจโดยกฎหมายจัดตั้งส่วนงานย่อย เป็นแนวทางในการพิจารณาประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
ของส่วนงานย่อย  
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6.๔ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชนของส่วนงานย่อย ตามข้อ 5. ๔  
ให้พิจารณากระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชนของส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ 

7.การด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย 
หัวหน้าส่วนงานย่อยระดับกอง ระดับฝุาย ระดับงานและผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานย่อยที่ได้รับ

มอบหมายให้เป็นผู้ประเมินงานในความรับผิดชอบ ด าเนินการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self 
Assessment) หรือ CSA ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างความรับผิดชอบในการควบคุมภายในให้แก่ทุกคนที่เป็นเจ้าของงาน
นั้น วิธีการก็คือ น ากระบวนการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ของงานนั้นมาเชื่อมโยงกันแล้วท าการระบุการควบคุมภายใน
ทีม่ีอยู่ของงานนั้น และประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

ผลที่ได้จากการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง หรือ CSA คือ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึง
กระบวนการท างานและวัตถุประสงค์ของงานนั้น ๆ ท าให้เข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงาน 
สามารถก าหนดการควบคุมภายในที่จ าเป็นเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถก าหนดแผนปฏิบัติ 
เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม 

การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง หรือ CSA จึงเป็นการประเมินผลการควบคุมโดยหัวหน้าส่วนงานย่อย 
และบุคลากรของส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบโดยตรงในงานนั้น ซึ่งท าให้ผู้รับผิดชอบในงานได้พิจารณาการปฏิบัติงานของ
ตนเองได้อย่างแท้จริง และยอมรับที่จะท าการปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม มิฉะนั้น ผลกระทบของการ
ท างาน เช่น การไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของงงานก็จะเกิดกับผู้ปฏิบัติงานโดยตรง 

ดังนั้น หัวหน้าส่วนงานย่อยไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าส่วนงานย่อยระดับกอง ระดับฝุาย ระดับงานและ
ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานย่อย จึงต้องรับผิดชอบประเมินการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยที่ตนรับผิดชอบร่วมกัน 
รวมทั้งรับผิดชอบในการด ารงไว้ซึ่งประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และการติดตามประสิทธิผลการควบคุมภายใน
ส่วนราชการย่อยที่ตนรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นใจอย่างสมเหตุผลว่าการควบคุมภายในของส่วนราชการย่อย
ที่รับผิดชอบมีประสิทธิผลอยู่เสมอ  

การประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย อาจต้องเตรียมการโดยอาจจัดประชุมภายในส่วนงาน
ย่อยระดับส านักหรือกอง ระหว่างบุคลากรของส่วนงานย่อยอย่างเป็นทางการ หรืออาจใช้วิธีประชุมกลุ่มอย่างไม่เป็น
ทางการ เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจการประเมินการควบคุมของส่วนงานย่อย ก าหนดงานในความรับผิดชอบของส่วนงาน
ย่อยออกเป็นกิจกรรม/งาน เพ่ือท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และเปูาหมายหลักของกิจกรรม/งาน สอบทานขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบัติงานตามกระบวนการปฏิบัติงานของกิจกรรม/งาน เพ่ือท าความเข้าใจโครงสร้างการควบคุมภายในของ
กิจกรรมนั้น พร้อมทั้ง จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินตามข้อ 6 ดังกล่าวข้างต้น 

8.ขั้นตอนและแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน 
8.1 แนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน  
ผู้ประเมินควรสรุปผลการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และน าข้อมูลสรุปผลมาจัดท ารายงานของ

ส่วนงานย่อย โดยด าเนินการตามแนวทาง ดังนี้ 
(๑) จากข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากผลการประเมินจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ ให้วิเคราะห์ความมี

อยู่ ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ระบุและเสนอมาตรการปรับปรุงแก้ไขตามความเหมะสมและ
จ าเป็น ผลการประเมินให้บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสอบทานโดยหัวหน้าส่วนงานย่อยระดับกอง และเก็บไว้ใน
แฟูมของส่วนงานย่อยระดับกอง 

(๒) การวิเคราะห์ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน จะต้องพิจารณาว่า โครงสร้าง
และรูปแบบการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพียงพอ และครอบคลุมทุกกิจกรรมที่ส าคัญ รวมทั้งมีองค์ประกอบของการควบคุม
ภายในทั้งห้าองค์ประกอบหรือไม่ และอยู่ในเกณฑ์พอใจหรือไม่ , การควบคุมภายในที่ก าหนดมีการปฏิบัติงานจริงหรือไม่ 
และสามารถลดความเสี่ยงตามที่ระบุหรือไม่ กรณีมิได้ปฏิบัติงานจริงในทางปฏิบัติมีการใช้วิธีการอ่ืน 

/ทดแทน... 
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อ่ืนทดแทนการควบคุมภายในที่ก าหนดหรือไม่ , ถ้ามีการปฏิบัติงานจริงตามระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ ระบบการ
ควบคุมภายในได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้และได้รับผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

(๓) ผลจากการวิเคราะห์ให้สรุปความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมโดยพิจารณาว่า  
ถ้าระบบการควบคุมที่มีอยู่และใช้จริง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดโดยสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลใน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ ถือว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

(๔) ผู้ประเมินควรเสนอวิธีแก้ไขข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่พบ รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขที่ต้อง
ด าเนินการต่อไป อย่างไรก็ตาม ในการเสนอการปรับปรุงแก้ไขนั้น ควรผ่านการพิจารณาอย่างระมัดระวังรอบคอบว่าการ
ปรับปรุงนั้นมีความเหมาะสม สามารถปฏิบัติได้และประโยชน์ที่ได้รับเกิดความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับต้นทุนที่ต้องเสียไปจาก
การด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 

8.2 ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ขั้นตอนที่ ๑ การประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย 
ผู้ประเมินท าการประเมินเกี่ยวกับการมีอยู่และความเหมาะสมของห้าองค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ ของส่วนงานย่อย ตามข้อ 6. ๑ โดยใช้
เอกสารตามภาคผนวก ก ตัวอย่างแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน เป็นแนวทางในการประเมิน
องค์ประกอบการควบคุมภายใน และแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในที่ส่วนงานย่อยใช้ในการประเมิน 
ให้เก็บไว้เป็นหลักฐานที่ส่วนงานย่อยส าหรับการตรวจสอบต่อไป  

ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินเฉพาะเรื่อง หรือการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย 
หรือการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชน 

ผู้ประเมินร่วมกันประเมินการควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตนเองรับผิดชอบโดยการ
ทดสอบการมีอยู่จริงและการปฏิบัติงานจริงของระบบการควบคุมภายใน โดยอาจใช้วิธีสอบถามหรือสัมภาษณ์
ผู้ปฏิบัติงานจริงและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งการตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับวงจรปฏิบัติงานของกิจกรรมที่
ทดสอบกับการสังเกตการณ์การปฏิบัติงานจริง แล้วบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งผู้ประเมินอาจร่วมกันประเมิน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมต่าง  ๆ โดยเริ่มด้วยการระบุปัญหา อุปสรรค 
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ท่ีอาจเกิดข้ึนแล้วส่งผลให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินการนั้น ๆ 

การประเมินเฉพาะเรื่องตามข้อ 6.๒ ผู้ประเมินพิจารณากรอบกิจกรรมการประเมินเฉพาะเรื่อง  
ด้านการบริหาร ด้านการเงิน  ด้านการผลิต หรือด้านอ่ืน ๆ  ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านระบบสารสนเทศและด้านพัสดุ โดยใช้
เอกสารตามภาคผนวก ข ตัวอย่างแบบสอบถามการควบคุมภายใน เป็นแนวทางในการประเมิน และแบบสอบถามที่
ส่วนงานย่อยใช้ในการประเมิน ให้เก็บไว้เป็นหลักฐานที่ส่วนงานย่อยส าหรับการตรวจสอบต่อไป  

ส่วนการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อยตามข้อ 6.๓ ผู้ประเมินพิจารณากรอบ
กิจกรรมการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย โดยอาจใช้เครื่องมือในการประเมิน เช่น ตารางกิจกรรมที่
ควรปฏิบัติ แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลการควบคุมภายในกระบวนการปฏิบัติงานนั้น แผนภาพหรือผัง
กระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานของกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย หรือคู่มือการปฏิบัติงาน หรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของส่วนย่อย ถ้ามีก าหนดไว้ หรือเครื่องมืออ่ืน ๆ ที่จ าเป็นและเหมาะสมแก่การประเมินของ
ส่วนงานย่อย และเครื่องมือที่ส่วนงานย่อยใช้ในการประเมินถ้ ามี ให้เก็บไว้เป็นหลักฐานที่ส่วนงานย่อยส าหรับการ
ตรวจสอบต่อไป 

ส่วนการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชนของส่วนงานย่อย ตามข้อ ๗.๔ ผู้ประเมิน
พิจารณากรอบกิจกรรมการประเมินจากกระบวนการปฏิบัติงานคู่มือประชาชนที่ส่วนงานย่อยรับผิดชอบจัดท าขึ้นตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

/ขั้นตอนที่ 3... 



 

 

-5- 

ขั้นตอนที่ ๓ สรุปผลการประเมินและจัดท าเอกสารการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
โดยใช้แบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

ผลการประเมินระดับส่วนงานย่อยนอกจากบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้วให้บันทึกในแบบรายงาน
ผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) เก็บไว้ที่ส่วนงานย่อยหนึ่งชุด และให้น าส่ง เลขานุการ
ของคณะกรรมการ เป็นหลักฐานหนึ่งชุด ส าหรับรวบรวมรายงานเพื่อประมวลเป็นรายงานระดับองค์กร  

ขั้นตอนที่ ๔ สรุปผลการประเมินและจัดท าเอกสารการประเมินเฉพาะเรื่อง , การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อย และการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามคู่มือประชาชนของส่วนงาน
ย่อยโดยใช้แบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

ผลการประเมินระดับส่วนงานย่อยนอกจากบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษรแล้วให้บันทึกในแบบรายงาน
การประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) เก็บไว้ที่ส่วนงานย่อยหนึ่งชุด และให้น าส่ง เลขานุการ
ของคณะกรรมการ เป็นหลักฐานหนึ่งชุด ส าหรับรวบรวมรายงานเพ่ือประมวลเป็นรายงานระดับหน่วยรับตรวจ 

ขั้นตอนที่ 5 จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑ ส่วนงานย่อย) 
พร้อมทั้งรวบรวมเอกสารการประเมิน น าส่งเลขานุการของคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

ตัวอย่างแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ตัวอย่างแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารการควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร 

แบบประเมินฯ นี้แยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ ประกอบ ด้วยข้อความ
ภายใต้หัวข้อหลักๆ และหัวข้อย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับหัวข้อหลัก ผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อความ
ตามความเหมาะสม ช่องว่างใต้หัวข้อ “ความเห็น/ค าอธิบาย” ใช้ส าหรับจดบันทึกข้อคิดเห็นหรือค าอธิบายในหัวข้อ
นั้นๆ 

ข้อคิดเห็นหรือค าอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงานให้ความส าคัญ
หรือปฏิบัติอย่างไรในเรื่องนั้นๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการควบคุมภายในของแต่ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน    ส่วนที่ว่างตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายใน ใช้ส าหรับบันทึกผลการประเมิน
โดยทั่วไป และระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณาองค์ประกอบนั้นๆ และช่องว่างตอนท้ายสุดของแบบประเมินใช้
สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาให้ข้อสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผู้ประเมินควรใช้
วิจารณญาณว่า 

1. ข้อความใต้ข้อต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมที่จะน าไปประยุกต์ใช้กับเหตุการณ์ต่างๆ ในองค์กร
หรือไม่ ถ้าไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาแบบประเมิน ในหัวข้อย่อยนั้นๆ ก่อน 

2. หน่วยที่ได้รับการประเมินมีการปฏิบัติตามท่ีระบุ หรือไม่ อย่างไร 
3. การปฏิบัติจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อย่างไร 
4. การปฏิบัติจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่ อย่างไร 

 

 

 

 

 



 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการ

ควบคุมเพ่ือพิจารณาว่า หน่วยรับตรวจมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี หรือไม่  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  
รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจาก
การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน งบประมาณ 
และการด าเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอ านาจ 
 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์

ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลด
หรือปูองกันความเสี่ยง  

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(Performance – Based Management) 

1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร 
และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและไม่
ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนดด้านจริยธรรม และแนวทาง
การปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝุายบริหารส่งเสริมและสนับสนนุวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝุายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติ
ตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

 ฝุายบริหารก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่
สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เปูาหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 ฝุายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็นเพ่ือให้มั่นใจว่า
พนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม  

 ฝุายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมี
ปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน  

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
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 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละ

ต าแหน่ง และเป็นปัจจุบัน  
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะ และ

ความสามารถที่ต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน 
 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมดอย่าง

เหมาะสม 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มี

ผลต่อความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วน
พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 

1.4 โครงสร้างองค์กร  

 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน  การบังคับบัญชาที่ชัดเจนและ
เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับ
ตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้
พนักงานทุกคนทราบ 

1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่
เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้พนักงานทุก
คนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ด าเนินงานที่มอบหมาย 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 

 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้างบุคลากรที่
เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ ความซื่อสัตย์และ
มีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัดฝึก อบรมพนักงาน

ทุกคนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณารวมถึง
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ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการ และมีการก ากับดูแล การปฏิบัติงาน

ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

1.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

 ชื่อผู้ประเมิน ……………………………….…………… 

 ต าแหน่ง …………………………..……………………… 

 วันที ่.............../....................../......................... 
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2. การประเมินความเสี่ยง 

ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์
การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับกิจกรรม (เช่น แผนงาน 
หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในนี้ เพื่อทราบ
กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยงว่า 
เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่  

2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายการด าเนินงานของ
หน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับกิจกรรม 
และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและให้การ

ยอมรับ 

2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 

 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง  
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัยภายใน

และภายนอก  เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญของความ
เสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 
 
 

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 



 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 

 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง  

 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปูองกันหรือลดความเสี่ยง 

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือ
ปูองกันหรือลดความเสี่ยง 

 2.6 อ่ืนๆ  (โปรดระบุ) 
………………………………………………………………………..………………………… 

………………………………………………………………………..………………………… 

 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

………………………………………………………………………..………………………… 

………………………………………………………………………..………………………… 

 

 

 ชื่อผู้ประเมิน …………………………………………..…… 

 ต าแหน่ง ……………………………………………………… 

 วันที ่.............../............................/...................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

3. กิจกรรมการควบคุม 
ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควร

พิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมท่ีส าคัญเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 

3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการ
ประเมินความเสี่ยง 

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม 
3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่

ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
3.4 มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ 
3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความ

เสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการ
ดูแลรักษาทรัพย์สิน  

3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืนในเรื่อง
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไป
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

 ชื่อผู้ประเมิน …………………………………..…………… 

 ต าแหน่ง ……………………………………………………… 

 วันที ่............../............................../..................... 

 

 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 



 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้ และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการบริหารและ
ตัดสินใจของฝุายบริหาร 

4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน และ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชี
ไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ผู้บริหาร
ทุกระดับ 

4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันกาล 

4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายในปัญหาและจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในที่เกิดข้ึน และแนวทางการแก้ไข 

4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 

4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา 
ประชาชน สื่อมวลชน 

4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

 ชื่อผู้ประเมิน ………………………………………..……… 

 ต าแหน่ง ……………………………………………………… 

 วันที ่............../............................. 

/...................... 



 

 

 

จุดที่ควรประเมิน ค าอธิบาย/ค าตอบ 

5.  การติดตามประเมินผล 

ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน  

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และรายงานให้ผู้ก ากับ
ดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่าง
ทันกาล 

5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมิน
การควบคุมอย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและ
การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน  

5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที ในกรณีที่
มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระท าอ่ืนที่อาจ
มีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

5.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 



 

 

จุดที่ควรประเมิน ค าอธิบาย/ค าตอบ 

 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 

 

                        ชื่อผู้ประเมิน ………………………………………..……… 

                        ต าแหน่ง ……………………………………………………… 

                    วันที่ ............../............................./...................... 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ตัวอย่างแบบสอบถามการควบคุมภายใน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตัวอย่างแบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 

........................................... 

วัตถุประสงค์ 

แบบสอบถามการควบคุมภายในนี้จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

แบบสอบถาม 

แบบสอบถามมี 4 ชุด คือ 

ชุดที่ 1 แบบสอบถามด้านการบริหาร ส าหรับสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบด้านบริหาร 

ชุดที่ 2 แบบสอบถามด้านการเงิน  ส าหรับสอบถามผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการเงิน 

ชุดที่ 3 แบบสอบถามด้านการผลิต ส าหรับสอบถามผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการผลิต 

ชุดที่ 4 แบบสอบถามด้านอื่นๆ ส าหรับสอบถามผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านบุคลากร ด้านระบบ
สารสนเทศและด้านพัสดุ 

แบบสอบถามทั้ง 4 ชุด เป็นเพียงตัวอย่าง ผู้ใช้สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ตามความเหมาะสม 

การใช้แบบสอบถาม 

1. ผู้ประเมินเป็นผู้ถามตามแบบสอบถาม ถ้ามีการปฏิบัติตามค าถามแสดงถึงการควบคุมภายในที่ดีให้กรอก
เครื่องหมาย “” ในช่อง “มี/ใช”่  ถ้าไม่มีการปฏิบัติตามที่ถามให้กรอกเครื่องหมาย “” ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่”  ถ้า
ไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องที่ถามให้กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่”  โดยใช้อักษร NA ซึ่งย่อมาจาก Not Applicable และ
หมายเหตุว่า  ไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค าถาม 

2. ค าตอบว่า “ไม่มี/ไม่ใช่” หมายถึง มิได้ปฏิบัติตามค าถาม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบการควบคุม ภายใน ผู้ประเมิน
ควรทดสอบและหาสาเหตุ และพิจารณาว่ามีการควบคุมอ่ืนทดแทนหรือไม่ 

จากค าตอบที่ได้รับ ผู้สอบทานหรือผู้ประเมินควรสังเกตการณ์การปฏิบัติงานจริง  การวิเคราะห์เอกสาร
หลักฐาน หรือค าตอบของผู้ที่มีความรู้ในเรื่องที่ถามและเชื่อถือได้ เพ่ือสรุปค าตอบและอธิบายวิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของ
ค าถามในช่อง “ค าอธิบาย/ค าตอบ” เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องที่จะน ามาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน 

3. จากข้อมูลในช่อง “ค าอธิบาย/ค าตอบ” จะน ามาพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของแต่ละด้านและแต่ละเรื่องในด้านนั้น 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลหางดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที ่1125 / 2567 

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (ส านักปลัด) 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
********************************** 

อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1066/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาย่อย (ส านักปลัด) ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือด าเนินการตรวจสอบภายใ 
การควบคุมภายในและการบริการจัดการความเสี่ยง และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผล
บังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561  ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพ่ือให้
คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ดังกล่าว มาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 ของ ส านักปลัด เทศบาล            
ต าบลหางดง  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
จัดการ  จึงอาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม-
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561 จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1066/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 
2566 และให้ใช้ค าสั่งนี้แทนเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน  ของ  ส านักปลัด  ระดับหน่วยงาน
ย่อยเทศบาลต าบลหางดง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568    ดังต่อไปนี้ 

(1)  นางสิริพร  สมบูรณ์  หัวหน้าส านักปลัด               เป็นประธานกรรมการ 

(2)  นายศุทธา  ว่องสาริกิจ หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป         เป็นกรรมการ 

(3)  นางสาวจิดาภา     ศิริเขตต์บุญ       นิติกรช านาญการ                             เป็นกรรมการ 
(4)  นางกมนวรรณ ทรงพูล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ   เป็นกรรมการ 

            (5)  นางสาวจารวุรรณ ขยัน  นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ          เป็นกรรมการ 
   (6)  สิบเอก ประวิทย์   หาญกล้า  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   เป็นกรรมการ 

(7)  นายพรพิทักษ์ พรมกาวงค์ หัวหน้าฝุายอ านวยการ         เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน              
ในภาพรวมของ ส านักปลัด  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับหน่วยงานย่อย  
ของ ส านักปลัด  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 
 

       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 
                                       นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 



 

 

 
 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที ่1125 / 2567 

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (ส านักปลัด) 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
********************************** 

อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1066/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (ส านักปลัด) ประจ าปีงบประมาณ 2568 เพื่อด าเนินการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายในและการบริการจัดการความเสี่ยง และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานหลักเกณฑป์ฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 2561 ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้
นายอ าเภอเพื่อให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในดังกล่าว มาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและสง่
ให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวนันบัแต่วนัสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

เพื่อให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.  2568 ของ ส านักปลัด เทศบาล            
ต าบลหางดง  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
จัดการ  จึงอาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม-ภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561 จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1066/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 
และให้ใช้ค าสั่งนี้แทน เพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน  ของ  ส านกัปลัด  ระดบัหน่วยงานย่อย
เทศบาลต าบลหางดง  ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.  2568    ดังต่อไปนี้ 
 

(1)  นางสิริพร  สมบูรณ์  หัวหน้าส านักปลัด               เป็นประธานกรรมการ 

(2)  นายศุทธา  ว่องสาริกิจ หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป           เป็นกรรมการ 

(3)  นางสาวจิดาภา     ศิริเขตต์บุญ      นิติกรช านาญการ                                เปน็กรรมการ 
(4)  นางกมนวรรณ ทรงพูล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ     เป็นกรรมการ 

(5)  นางสาวจารุวรรณ ขยัน  นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ           เป็นกรรมการ 
(6)  สิบเอก ประวิทย์    หาญกล้า  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ      เป็นกรรมการ 
(6)  นายพรพิทักษ์   พรมกาวงค์ หัวหน้าฝุายอ านวยการ           เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน              
ในภาพรวมของ ส านักปลัด  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับหน่วยงานย่อย  
ของ ส านักปลัด  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

 ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 
        นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

-ส าเนาคู่ฉบับ- 



 

 

 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที ่1126 / 2567 

เรื่อง  เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (กองคลัง) 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
********************************** 

อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1067/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยย่อย (กองคลัง) ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือด าเนินการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอ
เพ่ือให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  ของ กองคลัง เทศบาลต าบลหางดง  
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ  จึง
อาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561 จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1067/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 และ
ให้ใช้ค าสั่งนี้แทน 1126/2567 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดับหน่วยงานย่อย  ของ กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

 1. นางสุดารัตน์ ศรีอินทร์  หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง    เป็นประธานกรรมการ 

     รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองคลัง 

 2. นางสาวจันทร์เพ็ญ   ไชยมงคง หัวหน้าฝุายพัฒนารายได้          เป็นกรรมการ 

 3. นางสาวพัชรินทร์    ดวงจันทร์          หัวหน้าฝุายพัสดแุละทรัพย์สิน              เป็นกรรมการ 
 4. นางเปรมใจ  ปราสาทหินพิมาย นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ       เป็นกรรมการ 
 5. นางสาวภัสร์นลินญา  หาวาปริวัฒน์ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ      เป็นกรรมการ/เลขานุการ  

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน         
ในภาพรวมของ กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย    ของ 
กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
 
       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 

                                       นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 



 

 

 
 

 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที ่1127 / 2567 

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (กองคลัง) 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
********************************** 

 อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1067/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการ
การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยย่อย (กองคลัง) ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือด าเนินการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาล
ต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพ่ือให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุป
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่
วันสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

 เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  ของ กองคลัง เทศบาลต าบลหางดง  
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ  จึง
อาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561 จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1067/2566 ลงวันที่ 30 ตลุาคม 
2566 และให้ใช้ค าสั่งนี้แทน 1126/2567 ลงวันที่ 31 ตลุาคม 2567 เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการ
ควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย  ของ กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 
 1. นางสุดารัตน์ ศรีอินทร์  หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง       เป็นประธานกรรมการ 
     รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองคลัง 
 2. นางสาวจันทร์เพ็ญ  ไชยมงคล  หัวหน้าฝุายพัฒนารายได้          เป็นกรรมการ 
 2. นางสาวพัชรินทร์     ดวงจันทร์         หัวหน้าฝุายพัสดุและทรัพย์สิน              เปน็กรรมการ 
 3. นางเปรมใจ  ปราสาทหินพิมาย นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ       เป็นกรรมการ 
 4. นางสาวภัสร์นลินญา  หาวาปริวัฒน์ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ      เป็นกรรมการ/เลขานุการ  

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน         
ในภาพรวมของ กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย    ของ 
กองคลัง  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 
 
       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 

               ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 

-ส าเนาคู่ฉบับ- 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที่ 1127 / 2567 

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (กองช่าง) 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

********************************** 
อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1068/2566 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการ

ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย(กองช่าง)  ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือด าเนินการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2561  ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่ง
ให้นายอ าเภอเพ่ือให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอ
และส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  ของ กองช่าง เทศบาลต าบลหางดง  
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ  จึง
อาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561 จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1066/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 และ
ให้ใช้ค าสั่งนี้แทน 1127/2567 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดับหน่วยงานย่อย   ของ กองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

(1) นายสุพร    ธรรมะ  ผู้อ านวยการกองช่าง          เป็นประธานกรรมการ 
(2) นายสหชาติ           สราญบุรุษ        นายช่างโยธาช านาญงาน  เป็นกรรมการ 
(3) นายภานุวัตน์ ไชยวงค ์ นายช่างโยธาช านาญงาน            เป็นกรรมการ 
(4) นางสาวปรียาภรณ์ เพ็ญสุวรรณ์ นายช่างเขียนแบบช านาญการ เป็นกรรมการ 
(5) นางสาวอังคณา  อินทขัติ  ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร        เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน
ภาพรวมของกองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย    ของ
กองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
 
       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 

                                       นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที่ 1127 / 2567 

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (กองช่าง) 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

********************************** 
อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1068/2566 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการ

ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย(กองช่าง)  ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือด าเนินการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2561  ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้
นายอ าเภอเพ่ือให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่ง
ให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  ของ กองช่าง เทศบาลต าบลหางดง  ด าเนิน
ไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ  จึงอาศัยอ านาจ
ตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ  พ.ศ.  2561 จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1066/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 และให้ใช้ค าสั่งนี้
แทน 1127/2567 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานย่อย   ของ กองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

(1) นายสุพร    ธรรมะ  ผู้อ านวยการกองช่าง          เป็นประธานกรรมการ 
(2) นายสหชาติ               สราญบุรุษ        นายช่างโยธาช านาญงาน  เป็นกรรมการ 
(3) นายภานุวัตน์  ไชยวงค ์  นายช่างโยธาช านาญงาน            เป็นกรรมการ 
(4). นางสาวปรียาภรณ ์ เพ็ญสุวรรณ ์ นายช่างเขียนแบบช านาญการ เป็นกรรมการ 
(5) นางสาวอังคณา  อินทขติั  ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร        เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน
ภาพรวมของกองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย    ของ
กองช่าง  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 
 

 
 
       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 

                นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

-ส าเนาคู่ฉบับ- 



 

 

 
 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที่ 1135 / 2567 

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย  
(กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

********************************** 
อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1069/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม  2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการ

ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย(กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือ
ด าเนินการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณี
เทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพ่ือให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุป
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ นั้น 

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
เทศบาลต าบลหางดง  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจัดการ  จึงอาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1069/2566 ลง
วันที่ 30 ตุลาคม 2566 และให้ใช้ค าสั่งนี้แทน 1135/2567  ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567แต่งตั้งคณะกรรมการการ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

(1) นายสาคร  การะหงษ์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ       เป็นประธานกรรมการ 
(2) นางพริมรวีกาญจน์   โท๊ะยะ  นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ เป็นกรรมการ 
(3) นางสาวธัญญารัตน์ ค าเหล็ก  นักกายภาพบ าบัด ปฏิบัติการ       เป็นกรรมการ 
(4) นางสาวปาริฉัตร   ล าเทียน  นักโภชนาการ ปฏิบัติการ           เป็นกรรมการ 
(5) นางสาวรมิดา         กู่แก้วเกษม      นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ   เป็นกรรมการ/เลขานุการ  
โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน

ภาพรวมของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานย่อย  ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 
  นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหางดง 



 

 

 
                              

 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที่ 1135 / 2566 

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนว่ยงานย่อย  
(กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม) ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

********************************** 
อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1069/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม  2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการ

ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย(กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) ประจ าปงีบประมาณ 2567 เพื่อ
ด าเนินการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัตกิารควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณี
เทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพื่อให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรปุ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกลา่วมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นระดับอ าเภอและสง่ให้ส านักงานสง่เสริมการปกครองท้องถ่ินจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนบัแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
นั้น 

เพื่อให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาล
ต าบลหางดง  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
จัดการ  จึงอาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1069/2566 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 
และให้ใช้ค าสั่งนี้แทน 1135/2566  ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดับหน่วยงานย่อย  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

(1) นายสาคร  การะหงษ์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ     เป็นประธานกรรมการ 
(2) นางพริมรวีกาญจน์   โท๊ะยะ  นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ เป็นกรรมการ 
(3) นางสาวธัญญารัตน์  ค าเหล็ก   ผู้ช่วยนักกายภาพบ าบัด             เป็นกรรมการ 
(4) นางสาวปาริฉัตร   ล าเทียน  ผู้ช่วยนักโภชนาการ           เป็นกรรมการ 
(5) นางสาวรมิดา        กู่แก้วเกษม       นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ   เป็นกรรมการ/เลขานุการ   
โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน

ภาพรวมของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานย่อย  ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
 
       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 

                                       นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

 
 

-ส าเนาคู่ฉบับ 

 

- 



 

 

 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที1่136 / 2567 

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย  
(กองสวัสดิการสังคม) ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

********************************** 
อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1071/2566 ลงวันที่  30 ตุลาคม  2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการ

การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย(กองสวัสดิการและสังคม) ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือ
ด าเนินการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ ความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณี
เทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพ่ือให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุป
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
นั้น 

 เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของ กองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบล
หางดง  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ  
จึงอาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561 จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1071/2566 ลงวันที่  30 ตุลาคม 
2566 และให้ใช้ค าสั่งนี้แทน  1136/2567 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผล
การควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย  กองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  
ดังต่อไปนี้ 

1. นางสุนทรี  สุรินทร์  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็นประธานกรรมการ 
2. นายฐิติรัช  ชัยวงษ์  หัวหน้าฝุายสวัสดิการสังคม  เป็นกรรมการ 
3. น.ส.ณปภา   ชญาเที่ยงออน นักสังคมสงเคราะห์ช านาญการ              เป็นกรรมการ 
4. นางอังศุมาภรณ์   คุณโย  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน               เป็นกรรมการ 
5. นางสาววรินกาญจน์ ศตวรานนท์ ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป           เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน
ภาพรวมของกองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
ย่อย ของกองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
 
       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 

                                       นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที ่1136 / 2567                                   

เรื่อง   เปลี่ยนแปลงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย 
(กองสวัสดิการสังคม) ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

********************************** 
อ้างถึงค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1071/2566 ลงวันที่  30 ตุลาคม  2566 เรื่อง  แต่งตั้ง

คณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย(กองสวัสดิการและสังคม) ประจ าปีงบประมาณ 
2567 เพ่ือด าเนินการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ ความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   
ตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพ่ือให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัด
ให้มีข้ึน  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ของ กองสวัสดิการสังคม เทศบาล
ต าบลหางดง  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจัดการ  จึงอาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561 จึงขอยกเลิกค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง ที่ 1071/2566  
ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2566 และให้ใช้ค าสั่งนี้แทน  1136/2567 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 เพ่ือแต่งตั้ง
คณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย  กองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบลหางดง  
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

1. นางสุนทรี สุรินทร์  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็นประธานกรรมการ 
2. นายฐิติรัช ชัยวงษ์  หัวหน้าฝุายสวัสดิการสังคม  เป็นกรรมการ 
3. น.ส.ณปภา  ชญาเที่ยงออน นักสังคมสงเคราะห์ช านาญการ              เป็นกรรมการ 
4. นางอังศุมาภรณ์  คุณโย ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน               เป็นกรรมการ 
5. นางสาววรินกาญจน์ ศตวรานนท์ ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุม

ภายในในภาพรวมของกองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดับหน่วยงานย่อย ของกองสวัสดิการสังคม  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 

 
 
 
           (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 
                                          นายกเทศมนตรีต าบลหางดง                                        
 

-ส าเนาคู่ฉบับ- 



 

 

 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที ่1135 / 2567 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (กองการศึกษา) 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
********************************** 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561  
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ ความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้ง  โดยให้มีการรายงานตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพ่ือให้คณะกรรมการระดับ
อ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  ของ กองการศึกษา เทศบาลต าบลหาง
ดง  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ   
จึงอาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย  
กองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

(1)  นางสาวเพลินศิริ อนุวัฒนวงศ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา       เป็นประธานคณะกรรมการ 

(2)  นายปัณณธร ชัยสิทธิ์  ครู คศ.3 (รร.เทศบาลหางดงฯ)            เป็นกรรมการ 
(3)  นางสาวบุญฑริกา ชัญญาสกุล ครู คศ.1  (ศพด.ทต.หางดง)                  เป็นกรรมการ 
(4)  นางพิมพ์พร ธีธวัชรังสี นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  เป็นกรรมการ 
(5)  นางสาวดารุณี   พกูลปิน  ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป           เป็นกรรมการ 
(6)  นางสาวกฤษณา   หน่อแก้ว ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว          เป็นกรรมการ 
(7)  นางสาวพรพรรณ ทิวสระแก้ว นักวิชาการศึกษา ช านาญการ    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน
ภาพรวมของกองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับหน่วยงาน
ย่อย  ของกองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
 

       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 
                                       นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 



 

 

 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที ่1135 / 2567 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (กองการศึกษา) 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
********************************** 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561  
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ ความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้ง  โดยให้มีการรายงานตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพ่ือให้คณะกรรมการระดับ
อ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ นั้น 

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  ของ กองการศึกษา เทศบาลต าบลหาง
ดง  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ   
จึงอาศัยอ านาจตามข้อ  5  ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย  
กองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

(1)  นางสาวเพลินศิริ อนุวัฒนวงศ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา       เป็นประธานคณะกรรมการ 

(2)  นายปัณณธร ชัยสิทธิ์  ครู คศ.3 (รร.เทศบาลหางดงฯ)            เป็นกรรมการ 
(3)  นางสาวบุญฑริกา ชัญญาสกุล ครู คศ.1  (ศพด.ทต.หางดง)                  เป็นกรรมการ 
(4)  นางพิมพ์พร ธีธวัชรังสี นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  เป็นกรรมการ 
(5)  นางสาวดารุณี   พกูลปิน  ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป           เป็นกรรมการ 
(6)  นางสาวกฤษณา   หน่อแก้ว ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว          เป็นกรรมการ 
(7)  นางสาวพรพรรณ ทิวสระแก้ว นักวิชาการศึกษา ช านาญการ   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่  รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในใน
ภาพรวมของกองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
ย่อย  ของกองการศึกษา  เทศบาลต าบลหางดง  ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 
 

       (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 
                                       นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

-ส าเนาคู่ฉบับ- 



 

 

 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที่ 1124 / 2567 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
********************************** 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  20 เมษายน  2561  
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ  ความเสี่ยง และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  โดยให้มีการ
รายงานตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพื่อให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอ จัดให้มี
ขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผล การควบคุม
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภายในเก้าสิบวันนับ
แต่วันสิ้นปีงบประมาณ  นั้น 

เพื่อให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  ของเทศบาลต าบลหางดง  ด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ   จึงอาศัยอ านาจตามข้อ 5   
ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  
แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

(1) นายสมเกียรติ เวคีวิทยา  ปลัดเทศบาลต าบลหางดง   เป็นประธานกรรมการ 
(2) นางสาคร    การะหงษ์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข   เป็นกรรมการ  
(3) นางสิริพร   สมบูรณ ์ หัวหน้าส านักปลัด            เป็นกรรมการ 
(4) นายสุพร ธรรมะ  ผู้อ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ  
(5) นางสาวเพลินศิริ     อนุวัฒนวงศ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 

         (6) นางสุนทรี สุรินทร ์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม              เป็นกรรมการ 
(7) นางสุดารัตน์  ศรีอินทร์    หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง                  เป็นกรรมการ 
  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง 
(8) นางนงลักษณ ์ ไชยวงค์        นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ                เปน็เลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่  ดังนี้ 
(1) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาลต าบลหางดง 
(3) รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาลต าบลหางดง 
(4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยของเทศบาลต าบลหางดง 
(5) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลหางดง 

ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน     
ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลต าบลหางดง  ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นตน้ไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 

 
 

      (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 
                                        นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 



 

 

 
 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลหางดง 
ที่ 1124 / 2567 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
********************************** 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  20 เมษายน  2561  
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ  ความเสี่ยง  และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  โดยให้มีการ
รายงานตามข้อ  8  และข้อ  9  ซึ่งกรณีเทศบาลต าบลให้จัดส่งให้นายอ าเภอเพื่อให้คณะกรรมการระดับอ าเภอที่นายอ าเภอจัดให้มี
ขึ้น  ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอและส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินจังหวัดภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ  นั้น 

เพื่อให้การประเมินผลการควบคุมภายใน  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2568  ของเทศบาลต าบลหางดง  ด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ   จึงอาศัยอ านาจตามข้อ 5   
ของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2561  
แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลหางดง  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568  ดังต่อไปนี้ 

(1) นายสมเกียรติ เวคีวิทยา  ปลัดเทศบาลต าบลหางดง   เป็นประธานกรรมการ 
(2) นางสาคร    การะหงษ์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข   เป็นกรรมการ  
(3) นางสิริพร   สมบูรณ ์ หัวหน้าส านักปลัด            เป็นกรรมการ 
(4) นายสุพร ธรรมะ  ผู้อ านวยการกองชา่ง   เป็นกรรมการ  
(5) นางสาวเพลินศิริ     อนุวัฒนวงศ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 

         (6) นางสุนทรี สุรินทร ์ ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม              เป็นกรรมการ 
(7) นางสุดารัตน์  ศรีอินทร์    หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง                  เป็นกรรมการ 
  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง 
(8) นางนงลักษณ ์ ไชยวงค์         นักจัดการงานทัว่ไป ช านาญการ     เป็นเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่  ดังนี้ 
(1) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาลต าบลหางดง 
(3) รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาลต าบลหางดง 
(4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยของเทศบาลต าบลหางดง 
(5) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลหางดง 

ทั้งนี้  ให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน     
ในการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลต าบลหางดง  ต่อไป   

ทั้งนี้  ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นตน้ไป 

สั่ง  ณ  วันที่  31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 

      (นายจ ารูญ   เร่งถนอมทรัพย์) 
                                        นายกเทศมนตรีต าบลหางดง 

-ส าเนาคู่ฉบับ- 


