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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้ เป็นองค์กรท่ีมี ศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ท้ั งในระดับพื้น ท่ี            

และระดับสากล  เป็น ส่ิงท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่ งในปัจจุบัน  ซึ่ งเป็นยุคแห่งการแข่งขัน ไร้พรมแดน 
(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการท่ีดี    
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 2๙ พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าท่ีของพนักงาน
เทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
เทศบาลท่ีดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก .ท.จังหวัด) กำหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้ นฐานในการปฏิบั ติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรม                      
ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม 
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะดำเนินการจะต้อง
ใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็น 
ท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี      
ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลสังกัดหรือคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่น        
หรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ดังกล่าว ข้อ ๒94            
จึงกำหนดให้ ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่ ข้าราชการ 
เพื่อให้ข้าราชการมีคุณภาพ คุณธรรม มีคุณภาพชีวิต มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์           
ต่อภารกิจภาครัฐ ซึ่งแนวทางการต้องพัฒนา ท้ัง  5  ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เช่น สถานท่ี  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ  

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีดงานด้านช่าง   

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น   
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย สัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมาย            
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
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และให้เทศบาลตำบลหางดงระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี    

โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐท่ีทำให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหน ดให้ ส่ วน ราชการมี หน้ า ท่ี พั ฒ น าความ รู้ ใน ส่วน ราชการ  เพื่ อ ให้ มี ลั กษ ณ ะ เป็ น อ ง ค์ก าร                      
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่ อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบั ติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์             
รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้เทศบาลตำบลหางดง มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี 
โดยเทศบาลตำบลหางดง ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้เทศบาลตำบลหางดง จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและ             
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียน    
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การ             
ได้อย่างเหมาะสม                                                                              /เพื่อให้สอดคล้อง… 
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เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลหางดง จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลหางดง อำเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลหางดง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลเทศบาลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครอง             

ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมใน             
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลหางดง มีการบริหาร             
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง มีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง             
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลหางดง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและ    
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
/๓) วิธีการพัฒนา…. 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลหางดง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลหางดง ต้องจัดสรรงบประมาณ     
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลหางดง กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุ     
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
เทศบาลตำบลหางดง วิเคราะห์ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ออกเป็น 7 ด้าน โดยพิจารณา

จากพระราชบัญญัติเทศบาล และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
(2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกทางและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง            

ส่วนท้องถิ่น 
(3) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(4) การสาธารณูปการ 
(5) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(6) การจัดให้มีและการบำรุงทางระบายน้ำ 
(7) การจัดให้มีน้ำสะอาดและการประปา 
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

ฯลฯ 

2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล การจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล 
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณ 
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนกิจสถาน 
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณ               

สวนสัตว์ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
(9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 

3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาะของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 

ฯลฯ 
 

/4 ด้านการวางแผน… 
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4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

(2) การจัดต้ังและการดูแลตลาดกลาง 
(3) การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ

ร่วมกับบุคคลอื่น หรือจากสหการ 
ฯลฯ 

5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ท่ีดิน สัตว์ป่า 
(2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสีย 
(3) การกำจัดมูลขยะและส่ิงปฏิกูลรวม 
(4) การจัดส่ิงการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

ฯลฯ 

6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
(1) การจัดการการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่ 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ             
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องส่วนท้องถิ่นใน
การพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครอง              
ส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น 

ฯลฯ 
 

 
/๒.๒ ภารกิจหลัก…. 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 

จากการวิเคราะห์ภารกิจของเทศบาลตำบลหางดง ท้ัง 7 ด้านแล้วสามารถนำมากำหนด
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการได้แก่ 

ภารกิจหลัก 
1.  การพัฒนาและปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
2.  การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน    
3.  การบำรงุรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ของท้องถิ่น 
4.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
5.  การส่งเสริมการศึกษา 
6. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ    

  ภารกิจรอง 
 1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 5.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6.  การส่งเสริมความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว 
 7.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 ๘. การพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลหางดง ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป      

ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ     
ของบุคลากรและการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลัก     
ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร     
อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 
/(๓) ความต้อง... 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ   
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง        
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ  ต่อการทำงานขององค์กร          
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้   
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กร  
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis    
มีปัจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 

เป็นข้อดีท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ง        
ด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริหารปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี เครื่องอำนวยความสะดวกท่ัวถึง 
9. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจาก
ปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหา
วิธีในการแก้ปัญหานั้น ดังนี้ 

1. ขาดฐานข้อมูลท่ีน่ายอมรับนับถือ 
2. บางงานทำแทนกันไม่ได้ 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนางาน 

/2. ปัจจัยภาย.... 
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2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  

2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็ง        
ตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน
ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น ดังนี้ 

1. ให้โอกาสในการพัฒนาตนเองด้านการปฏิบัติงาน 
2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. ให้ความสำคัญต่องานการเจ้าหน้าท่ี  
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจาเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
ดังนี้ 

1. บุคลากรภายนอกยังไม่เข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของเทศบาล 
2. นโยบายรัฐ มีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทาง 

ในการดำเนินการท่ีถูกต้อง 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 

/การพัฒนา…. 

นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกเทศมนตรีตำบลหางดง 

ทำงานตามคำส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ/วางแผน/วนิิจฉัย 
 

   

 

 

 
ประเมินผล 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของ เทศบาลตำบลหางดง จะเป็นการพัฒนา                   

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมี
คุณภาพมีคณะกรรมการทำหน้าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผล
เพื่อการเล่ือนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลหางดงท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 
เทศบาลตำบลหางดง จึงได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ 

และ 1 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม กองการศึกษา 
กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง พนักงานเทศบาล จำนวน              
42  อัตรา พนักงานครูเทศบาล จำนวน  37  อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน  3  อัตรา และพนักงานจ้าง 
จำนวน  89  อัตราจำนวนท้ังส้ิน 171  อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมา เทศบาลตำบลหางดง ภารกิจ อำนาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรท่ีอยู่ในส่วน
ราชการ ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้นเทศบาล
ตำบลหางดง จึงมีความจำเป็นในการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ การขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่หรือยุบ
เลิก เพื่อปรับตำแหน่งในตรงตามโครงสร้างส่วนราชการก่อน และเพื่อรองรับการปฏิบัติภารกิจ อำนาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพิ่มสูงขึ้น และเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ
ต่าง ๆ ของเทศบาลตำบลหางดง ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

/2.5. โครงสร้าง…

นายกเทศมนตรีตำบลหาง
ดง 

หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุนให้ความเป็นธรรม ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

 
วางแผนอัตรากำลัง สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
2.5. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

 
        โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลหางดง 

                                                                                       
                     
                     
                     
                     
                     
                   
 
 
 
 
 
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
       
 

 
 
 

ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง) (ว่าง) 
 

ฝ่ายอำนวยการ 
1. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
งานประชาสัมพันธ์ 
งานการเกษตร 
 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
งานธุรการ 
งานทะเบียนราษฎร 
งานนิติการ 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานเทศกิจ 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลงั 
  (นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
งานการเงินและบัญชี 
 
ฝ่ายบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 

1. หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน    
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
งานธุรการ 

 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 

1. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
    (นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานพัฒนารายได้ 
งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 
             

             

             

ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง 
๑. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ         
    ก่อสร้าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)      
    (ว่าง)       
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
งานสาธารณูปโภค 

 
กลุ่มงานวศิวกรรมโยธา 

1. หัวหน้ากลุ่มงานวิศวกรรมโยธา     
    ชำนาญการพิเศษ (เพิ่มใหม่ 1) 
งานวิศวกรรม 
งานสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ 
             

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
๑. หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน    
    สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม  
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและ    
    สิ่งแวดล้อม  ระดับต้น) (ว่าง) 
งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
งานรักษาความสะอาด 
งานการแพทยฉุ์กเฉินและหลัก 
ประกันสุขภาพ 
 
กลุ่มงานบริการสาธารณสุข 
1. หัวหน้ากลุ่มงานบริการ  
    สาธารณสุข 
    ชำนาญการพิเศษ (เพิ่มใหม่ 1) 
งานสงเสริมสุขภาพ ปกกันและ
ควบคุมโลก 
งานกายภาพและชีวบำบัด 
 

 
 

 

             

             

ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
๑. หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม   
    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
    ระดับต้น) (1)         
งานพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะห์ 

งานบริหารการศกึษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 
โรงเรียนเทศบาลหางดง  
(ประชาคมสร้างสรรค์) 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลตำบลหางดง 
     

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (1) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับกลาง) (1) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) (1) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  

และสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) (1) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 
 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 



 
    โครงสร้างอัตรากำลังสำนักปลัดเทศบาล 

                                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     

      
 

    

 
      

      
 
 

ประเภท บริหารงาน 
ท้องถิ่นระดบัสูง 

บริหารงานท้องถิ่น
ระดบักลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่นระดบัต้น 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดบัสูง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดบักลาง 

อำนวยการท้องถิ่น 
ระดบัต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - 1 2 - 5 - - 1 1 - 16 4 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (๑) 

ฝ่ายอำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไป 
1. นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
2. ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
1. พนักงานขับรถยนต์  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานทั่วไป  (4) 
 

 

 

 

งานทะเบียนราษฎร 
1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชำนาญการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (๑) 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  (๑)  

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ (๑) 
๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานประชาสัมพันธ์ 
1. นักประชาสัมพันธ์ ชำนาญการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (๑) 

งานนิติการ 
1. นิติกร ชำนาญการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (๑) 
2. ผู้ช่วยนิติกร (1) 
 

งานธุรการ 
1. เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน  (1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (๑) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
1. พนักงานดับเพลิง (4)  
 

งานการเกษตร 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 
 

งานเทศกิจ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ (1) 



 
 
 

    โครงสร้างอัตรากำลังกองคลัง  
                                     
                     
                     
                     
                     
    
                                                 
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     

         
           
 

 

 
 

ประเภท บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดบัสูง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดบักลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดบัต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดบัสูง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดบักลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดบัต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ชำนาญ

งาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - 1 3 - 1 - - 1 - 2 4 - 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 

งานพัฒนารายได้ 
1. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ (๑) 
2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (ว่าง) 
 

งานการเงินและบัญช ี
1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 
2. นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (1) 
2. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 

 
 
 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) (1) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
1. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 
ลูกจ้างประจำ 
๑. เจ้าหน้าท่ีทะเบียนทรัพย์สิน (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1) 
 
 
 

 

งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
ลูกจ้างประจำ 
๑. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) 

งานธุรการ 
1. เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน (1) 
 

 

ฝ่ายพัสดุและทรพัย์สิน 
1. หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
1. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 



 
 

 
 

    โครงสร้างอัตรากำลังกองช่าง 
                                                                                                                               
                     
                     
                     
                     

       
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     

        

 
 
 

          

 

                 

ประเภท บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดบัสูง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดบักลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดบัต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดบัสูง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดบักลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดบัต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ชำนาญ

งาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - 1 - - - - - 2 - 1 7 1 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง 
1. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง) 

งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
ลูกจ้างประจำ 
1. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานทั่วไป (1) 
 
 

 

งานวิศวกรรม 
1. นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
1. ผู้ช่วยช่างโยธา (ยุบเลิก) 
2. ช่างก่อสร้าง (4) 

 

งานสาธารณูปโภค 
1. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
1. ช่างก่อสร้าง (2) 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)  (1) 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
1. นายช่างโยธา ชำนาญงาน (1) 
2. นายช่างเขียนแบบ ชำนาญงาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง (1) 

 
 

กลุ่มงานวิศกรรมโยธา  (กำหนดใหม่) 
1. หัวหน้ากลุ่มงานวิศวกรรมโยธา ชำนาญการพิเศษ 
    (กำหนดใหม่ 1) 
 



 
          

        โครงสร้างอัตรากำลังกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
                                     
                     
                     
                     

                 
       

                      
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     

          
              

       
 
 

 

 

ประเภท บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดบัสูง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดบักลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดบัต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดบัสูง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดบักลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดบัต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ชำนาญ

งาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - 1 - - - 1 - - 1 - 19 3 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข และส่ิงแวดล้อม ระดับกลาง) (๑) 

งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1. นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ (1) 
2. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปฏิบัติงาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักโภชนาการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
๑. พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (2) 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
๑. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (ว่าง) 

งานรักษาความสะอาด 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
๑. คนงานประจำรถขยะ (10) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
๑. คนงานทั่วไป (3) 

 
 

งานการแพทย์ฉุกเฉินและหลักประกันสุขภาพ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
๑. ผู้ช่วยชีวิตคน (4) 
 

งานส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโลก 
๑. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 

 

งานกายภาพและชีวบำบัด 
๑. นักกายภาพบำบัด ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (กำหนดใหม่ 1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผูช้่วยนักกายภาพบำบดั (1) 
 

กลุ่มบรกิารสาธารณสุข  (กำหนดใหม)่ 
๑. หัวหน้ากลุ่มงานบริการสาธารณสุข ชำนาญการพิเศษ 
    (กำหนดใหม่ 1) 



 
 
 

       โครงสร้างอัตรากำลังกองการศึกษา 
                                     
                     
                     
                     
                     

                    
       
       

                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     

           

 

 
 
 
 

ประเภท ผู้อำนวยการ 
สถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา 

คร ู ครูผู้ช่วย ภารกิจ 
ผูช้่วยครูผู้ช่วย 

ทั่วไป 
ภารโรง 

จำนวน 1 1 32 - 20 1 

ประเภท ผู้อำนวยการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

คร ู ครูผู้ช่วย ภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 

ทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

จำนวน - 1 - 2 1 

ประเภท บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดบัสูง 

บริหารงาน
ทอ้งถิ่น

ระดบักลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดบัต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดบัสูง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดบักลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดบัต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - 1 - 1 1 - - - - 6 - 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา 
1. นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (๑) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักสันทนาการ (2)  
2. ผู้ช่วยนักพัฒนาการกีฬา (1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
1. ตกแต่งสวน (2) 

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหางดง 
1. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเด็ก  
    (กำหนดใหม่ 1) 
2. ครู (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ) 
1. ผู้ดูแลเด็ก (2) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ผู้ดูแลเด็ก (1) 
 

โรงเรียนเทศบาลหางดง  
(ประชาคมสร้างสรรค์) 

1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา (1) 
๒. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา (1) 
3. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา (รอจัดการ   
    จัดสรร 1)  
4. คร ู (32) (ว่าง 2) 
5. ครูผู้ช่วย (รอการจัดสรร 7) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (17)  
2. บุคลากรสนับสนุนการสอน (3) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ภารโรง (1) 
2. ภารโรง (รอการจัดสรร 2) 



 
        
 
 
      โครงสร้างอัตรากำลังกองสวัสดิการสังคม 

       
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับสูง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - 2 - 1 - - - - - 3 - 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

          งานพัฒนาชุมชน 
1. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
๑. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 

ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
1. หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม 
    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

          งานสังคมสงเคราะห ์
1. นักสังคมสงเคราะห์ ชำนาญการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 
2. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 



 
 
 

     
 
 

โครงสร้างอัตรากำลังหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภท บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับสูง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น

ระดับกลาง 

บริหารงาน
ท้องถิ่น
ระดับต้น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับสูง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการพิเศษ 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - - - - - - - - - 

งานตรวจสอบภายใน 

 1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 

 
 หน่วยตรวจสอบภายใน  

 



 
- 19 – 

 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

เทศบาลตำบลหางดง ได้วิ เคราะห์การกำหนดตำแหน่งเพื่อดำเนินงานตามภารกิจท่ีจะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ      
มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า   
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี ้

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(อำนวยการท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  
(อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
(อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทั่วไป  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

2 2 2 2 - - -   

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

นิติกร  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

นักประชาสัมพันธ์ 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

 

 
/เจ้าพนักงาน... 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภรกิจ (คุณวุฒิ)                  

ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  3 3 3 3 - - -   

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนิติกร  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภรกิจ (ทักษะ)                  

พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง  4 4 4 4 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                  

คนงานทั่วไป  4 4 4 4 - - -   

กองคลัง (04) 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลงั ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเงินและบัญชี  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

 

 
/นักวิชาการ... 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักวิชาการคลัง  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

เจ้าพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

ลูกจ้างประจำ                  

เจ้าหน้าท่ีทะเบียนทรัพย์สิน  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภรกิจ (คุณวุฒิ)                  

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ  1 1 1 1 - - -   

กองช่าง (05)   

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

หัวหน้ากลุ่มงานวิศวกรรมโยธา  
ชำนาญการพิเศษ 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 

เจ้าพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

นายช่างโยธา  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

 
 

 
 

/นายช่างเขียน… 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นายช่างเขียนแบบ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

ลูกจ้างประจำ                  

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  1 1 1 1 - - - 1 
เกษียณอายุ 

ปี 2569 ยุบเลิก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)                  

ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                  

ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - 1 - - ยุบเลิก 

ช่างก่อสร้าง  6 6 6 6 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                  

คนงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)   

ผู้อำนวยกองกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

หัวหน้ากลุ่มงานบริการสาธารณสุข  
ชำนาญการพิเศษ 

- 1 1 1 +1   กำหนดใหม่ 

นักวิชาการสาธารณสุข  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

นักกายภาพบำบัด 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 

นักวิชาการสุขาภิบาล  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)                  

ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -   
 
 

 
/ผู้ช่วยนัก… 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนักกายภาพบำบัด  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักโภชนาการ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  2 2 2 2 - - -   

คนงานประจำรถขยะ  10 10 10 10 - - -   

ผู้ช่วยชีวิตคน  4 4 4 4 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                  

คนงานทั่วไป  3 3 3 3 - - -   

กองการศึกษา (08)   
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

2 2 2 2 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)                  

ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักสันทนาการ  2 2 2 2 - - -   

ผู้ช่วยนักพัฒนาการกีฬา  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                  

ตกแต่งสวน  2 2 2 2 - - -   

โรงเรียนเรียนเทศบาลหางดง(ประชาคมสร้างสรรค์)  

ผู้อำนวยการโรงเรียน  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน  1 1 1 1 - - - (รอการจัดสรร) 

คร ู  34 34 34 34 - - - ว่างเดิม 2 อัตรา 

ครูผูช้่วย  7 7 7 7 - - - (รอการจัดสรร) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)                  

ผู้ช่วยครูผูช้่วย  17 17 17 17 - - - จ่ายจากเงินรายได้ 
 

/บุคลากรสนับ… 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรสนับสนุนการสอน  3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป                  

ภารโรง  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ภารโรง  2 2 2 2 - - - (รอการจัดสรร) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหางดง 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตำบลหางดง  

- 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                  

ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างทั่วไป                  

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงินรายได้ 

กองสวัสดิการสังคม (11) 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

นักสังคมสงเคราะห์  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)                  

ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  2 2 2 2 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

รวม 181  185   185   185  +4/-1 0 -1   

 
 

/๒.๗ การจำแนก…. 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - 2 13 14 - 29 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   13 22 - 35 

ลูกจ้างประจำ - - 3 - - - 2 

พนักงานจ้าง 32 5 3 45 3 - 88 

รวม 32 5 8 71 39 - 155 

คิดเป็นร้อยละ 20.65 3.23 5.16 45.81 25.16 - 100.00 

 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถ่ิน 
 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักประชาสัมพันธ์ 
๑1) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๒) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑3) นักพัฒนาชุมชน 
๑4) นักสังคมสงเคราะห์ 
๑5) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างเขียนแบบ 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
 

/๒.๙ โครงสร้าง…. 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

55 - 
59 

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - 1 - 1 52.00 

อำนวยการทอ้งถ่ิน - - - - 5 4 2 1 12 46.58 

วิชาการ - - - 3 1 3 3 - 10 45.00 

ทั่วไป - - - 1 4 1 - - 6 42.00 

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - 1 13 13 7 1 - 35 41.14 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - 2 1 3 53.67 

พนักงานจ้าง - 20 15 10 14 10 10 9 88 39.59 

รวม - 20 16 27 37 25 19 11 155 41.26 

คิดเป็นร้อยละ - 12.90 10.32 17.42 23.87 16.13 12.26 7.10 100  

 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลตำบลหางดง ได้ทำการวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ของเทศบาลตำบลหางดง ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า           
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม - - 1 1 

๒ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - 1 1 

รวม - - 2 2 

 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ ๓.... 
 



 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง ได้พิจารณาและ        
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ของพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร        
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหางดง จำนวน 155 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา                      
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหางดง ท่ีได้เข้ารับการพัฒนาการ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์                 
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนด   
ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร   
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบั ติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบั ติงาน                  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี              
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 

/ทักษะการ.... 
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ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหาร
พร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมี ต่อประชาชน             
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าท่ีสำคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ั งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

/(๔) การประชุม.... 



 
- 29 - 

 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม  (Meeting) การประ ชุม เชิ งปฏิบั ติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ  (Attitude) ท่ี ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระ สิทธิภ าพ สูงขึ้ น ไ ด้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติ งาน ได้ ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่ เล้ียงคือผู้เป็นพี่ เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

/๕) การหมุน.... 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย               
(Multi-Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่ง
งานท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ี เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่ อเพิ่ มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก .อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนษุยสัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน     
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

/๓.๕ ประกาศ.... 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจา้ง 

เทศบาลตำบลหางดง ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล เพื่อให้พนักงาน  
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีหน้าท่ีดำเนินไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล                   
ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน             
ส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลหางดง จึงได้กำหนดข้อกำหนดจริยธรรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ไว้เพื่อเป็นกรอบมาตรฐานในการปฏิบัติและประพฤติตนของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้เป็น 
แบบอย่างท่ีดีงาม ทรงไว้ซึ่งเกียรติ และศักด์ิศรี ความเป็นข้าราชการท่ีดี โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี                  
26 มกราคม 2566 ดังต่อไปนี้  

ข้อ ๑ ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ ปกครอง ระบบระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหางดง พึงปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะพลเมือง 

ของประเทศ เคารพกฎ กติกา และกฎหมาย เคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์และคุณค่าของมนุษย์กระทำ              
เพื่อ ส่วนรวมและประเทศชาติ ดังนี้  

(๑) จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักษาอธิปไตยของประเทศ และปฏิบัติตาม 
รัฐธรรมนูญ กฎหมายข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งหลักจรรยาข้าราชการ  

(๒) เคารพสิทธิ เสรีภาพ ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของตนและบุคคลอื่นอย่างเท่าเทียม  
(๓) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเอื้ออาทร เมตตา และยุติธรรม  

ข้อ ๒ ซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดีและรับผิดชอบต่อหน้าที่  
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหางดง พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ท้ังต่อ ตนเองและผู้อื่น ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ตระหนักและสำนึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ของตนเอง หน่วยงาน และสังคม ดังนี้ 

  (๑) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เท่ียงตรง และเท่ียงธรรม ไม่มุ่งหวังหรือแสวงหา 
ประโยชน์อัน มิควรได้โดยชอบจากการปฏิบัติงานสมบูรณ์ครบถ้วน  

(๒) ให้คำปรึกษาแนะนําผู้อื่นด้วยความสุจริตใน ตรงไปตรงมา และให้ข้อมูลรายละเอียดท่ี
สมบูรณ์ครบถ้วน  

(๓) พร้อมรับผิดชอบต่อผลของการกระทำของตน  
(๔) เป็นผู้มีระเบียบวินัย รับผิดชอบต่อหน้าท่ี และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสังคม  
(๕) เป็นผู้มีจิตสำนึกท่ีดีภายใต้กรอบของสังคม ส่ิงแวดล้อม สิทธิ และการให้ความเคารพ             

ในศักดิ์ศรีความ เป็นมนุษย์  

ข้อ ๓ กล้าตัดสินใจและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหางดง จึงยึดมั่นในระบบคุณธรรม ปฏิบัติ

หน้าท่ีตาม กรอบนโยบาย ด้วยความถูกต้องตามหลักวิชาการ กฎหมาย รวมท้ังปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอันดีงาม ของเทศบาลตำบลหางดง ด้วยความภาคภูมิใจ ดังนี้ 

 
/(๑) เป็นต้นแบบ.... 
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(๑) เป็นต้นแบบของการปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดถือความถูกต้องตามหลักวิชาการ กฎหมาย 

กรอบนโยบาย ศีลธรรมจรรยาท่ีดีงาม คัดค้านในส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง และกล้าท่ีจะเปิดเผยรายงานการทุจริตต่อผู้ท่ีมี 
หน้าท่ีรับผิดชอบ  

(๒) ตัดสินใจและกระทำการใดๆ บนพื้นฐานของหลักการ กฎหมาย หลักคุณธรรมท่ีชอบธรรม 
โดยคำนึงถึง ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

(๓) ปฏิบัติหน้าท่ีตามคำส่ังผู้บังคับบัญชาท่ีส่ังโดยชอบด้วยกฎหมาย กฎเกณฑ์ เหตุผล             
อันชอบธรรม อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง  

(๔) แก้ไขปัญหา ข้อขัดแยง้ โดยยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  
(๕) กล้าปฏิเสธต่อข้อเสนอหรือประโยชน์ท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  
(๖) ยกย่องส่งเสริมสนับสนุนคนทำความดี  
(๗) ส่งเสริมสร้างความสามัคคีให้เกิดข้ึนในหน่วยงาน  

ข้อ ๔ คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหางดง พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยการคำนึ งถึง

ประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี้ 
(๑) ปฏิบัติหน้าท่ีโดยสามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการงาน ไม่แสวงหาประโยชน์ 

โดยมิชอบ จากตำแหน่งหน้าท่ี  
(๒) มีจิตสำนึกในการใช้ทรัพย์สิน บุคลากร และเวลาของหน่วยงานอย่างคุ้มค่าและเป็น 

ประโยชน์ต่อ ส่วนรวมในงานและอาชีพของตน  
(๓) หลีกเล่ียงในการประกอบกิจการหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าท่ีของตน  

ข้อ ๕ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ และคุณภาพของงาน  
พนักงานเทศบาลตำบลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหางดง พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่น

กระตือรือร้น อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งานสำเร็จสมบูรณ์ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนี้  
(๑) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเทใช้สติปัญญา และความรู้ ท่ีมีอยู่ให้กับงานอย่างเต็มท่ี               

โดยคำนึงถึง ประโยชน์ และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของรัฐ  
(๒) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ ใส่ใจ ระมัดระวัง รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์อย่างมี 

คุณภาพและมาตรฐานการทำงานท่ีดี  
(๓) พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และความชํานาญในการปฏิบัติ งาน                 

มีความคิดท่ีทันสมัย ทันต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เพื่อสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใช้งาน 
อย่างเหมาะสม  

(๔) มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยวิธีการ กระบวนการท่ีถูกต้องเป็นธรรม 
ด้วยความเป็นมืออาชีพ  

(๕) ประสานงาน รวมพลังสามัคคีกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อปฏิบัติภารกิจให้บรรลุผล             
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  

(๖) บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ และให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง  
 
 

/ข้อ 6 ปฏบิัติ.... 
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ข้อ 6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหางดง ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสมอภาค 

เป็นธรรม ปราศจากอคติ ดังนี้  
(๑) ปฏิบัติงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ เอื้ออาทรต่อผู้มาติดต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม  
(๒) มีมาตรฐานในการใช้หลักการและเหตุผลอย่างเสมอต้นเสมอปลาย  
(๓) ไม่กระทำการใดอันเป็นการช่วยเหลือ อุปถัมภ์ หรือเลือกปฏิบัติอย่างไม่ยุติธรรม  
(๔) การปฏิบัติหน้าท่ีต้องกระทำอย่างถูกต้อง บนพื้นฐานของความเสมอภาค และความเท่าเทียม 
(๕) ยึดมั่นในหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานต่อบุคคลอื่นด้วยความยุติธรรม  
(5) รักษาความเป็นกลางทางการเมือง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันใต้ทุกฝ่าย  

ข้อ ๗ ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ  
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตาบล แพร่ งดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษา

ภาพลักษณ์ ดังนี้  
(๑) ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 
(๒) ไม่กระทำการใดๆ อันอาจเป็นเหตุให้เส่ือมเสียเกียรติคุณ ศักดิ์ศรี และช่ือเสียงแห่งอาชีพ

และทาง ราชการ  
(๓) ปฏิบัติงานอย่างเรียบง่ายภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความอุตสาหะ 

ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือยเกินฐานะของตน  
(๔) ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของสังคมไทยเพื่อสืบทอดวัฒนธรรม 

ความเป็นไทย ให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืน  
(๕) ภาคภูมิใจในความเป็นข้าราชการ ธํารงศักด์ิด้วยความถูกต้อง ชอบธรรม อุทิศแรงกาย

แรงใจ ผลักดัน ภารกิจหลักของตนและหน่วยงานให้บรรลุผลสำเร็จเพื่อสนับสนุนการพัฒนาชาติและสังคมไทย  
(๖) สำนึกอยู่เสมอในการเป็นข้าราชการจะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีให้เป็น 

ท่ียอมรับ และเช่ือถือศรัทธาของประชาชน  

ข้อ ๘ ไม่เก่ียวข้องกับการรับหรือให้สินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดทุกชนิด และไม่ทำการ
อันใด อันขัดต่อผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมในทุกกรณี 

 พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหางดง จึงดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี             
และรักษาภาพลักษณ์ ดังนี้  

(๑) ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการมผลประโยชน์ทับซ้อน การรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด           
ในทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม  

(๒) ยึดมั่นในคุณธรรมและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือ            
พวกพ้องโดยคำนึงถึง การก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนราชการ มีความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและตรวจสอบได้  

(๓) ไม่เรียกร้อง จัดหา รับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือประโยชน์
ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลหางดง หรือประโยชน์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับตน ไม่ว่าจะเป็นคนใน ครอบครัว 
เพื่อน หรือผู้ท่ีมี ส่วนเกี่ยวข้องในลักษณะอื่นใด  

 
 

/(๔) บุคลากร.... 
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(๔) บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหางดง จะต้องไม่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าทำให้หรือ               

รับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด จากเจ้าหน้าท่ีภาคเอกชนหรือบุคคลอื่นใด โดยมีจุดประสงค์เพื่อจูงใจ              
ให้กระทำการ ไม่กระทำการ หรือประวิงการกระทำอันมิชอบด้วยหน้าท่ีและกฎหมาย จนส่งผลกระทบ                 
ต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวมและทำ ให้ผลประโยชน์หลักของส่วนราชการต้องสูญเสียไป  

(๕) ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อการกระทำท่ีเข้าข่ายเป็นการรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนในทุกรูปแบบ เมื่อผู้ใดพบเห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายเป็นความผิดดังกล่าวจะต้อง
รายงานผู้บังคับบัญชาหรือตามช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนต่อหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และให้ความร่วมมือ                      
ในการตรวจสอบ ข้อเท็จจริงต่างๆ  

(๖) คำนึงถึงความเป็นธรรมและปกป้องเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิเสธการรับสินบนหรือผลประโยชน์            
อื่นใด โดยจะไม่ดำเนินการด้านลบต่อเจ้าหน้าท่ีผู้นั้น  

(7) กรณีการจัดซื้อจัดจ้างกับบริษัทห้างร้านหรือเอกชน รวมถึงการติดต่องานกับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียหรือบริษัทเอกชน ตลอดจนบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ห้ามรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดหรือ                   
มีผลประโยชน์ทับซ้อนใน การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกชนิด การดำเนินการต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ซื่อสัตย์ตรวจสอบได้ โดยอยู่ภายใต้ กฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

ข้อ ๙ ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิต  
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหางดง จึงดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี              

และรักษาภาพลักษณ์ ดังนี้  
(๑) พัฒนาตนเอง ให้มีการเรียนรู้ต่อเนื่อง (ใฝ่เรียนรู้) สร้างวินัยกับตนเอง  
(๒) เป็นต้นแบบในการดำรงชีวิตด้วยความเรียบง่าย ประหยัด เหมาะสมกับฐานะของตนและ

สังคม โดยยึดมั่นความถูกต้องดีงาม  
(๓) ยึดถือปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของสังคม  
(๔) ตัดสินใจแก้ปัญหา อย่างเป็นระบบโดยใช้ความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) มีความ

รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
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1 ปลัดเทศบาล 
 

๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน 
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข งานส่ิงแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

2 รองปลัดเทศบาล ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน 
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข งานส่ิงแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

สำนักงานปลัด 
3 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ๑.๑. สมรรถนะหลัก 

๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งานอำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป           
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

4 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งานอำนวยการ งานประสานงานท่ัวไป 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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5 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น งานธุรการ งานบริหารงานท่ัวไป         
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

6 นักจัดการงานท่ัวไป ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งานบริหาร      
งานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี 
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานทะเบียนและงานบัตร
ประจำตัวประชาชน เช่น การจัดทะเบียนราษฎร ทะเบียนบ้าน ทะเบียนคนเกิด 
ทะเบียนคนตาย การรับแจ้งย้ายท่ีอยู่อาศัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

9 นิติกร ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานนิติการ งานรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ การบริหารสัญญาต่างๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

 



 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

10 นักประชาสัมพันธ ์ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น ค้นคว้าข้อมูล งานจัดทำ
เอกสาร และผลิตบทความเพื่อการประชาสัมพันธ์และเผยแพร ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

11 เจ้าพนักงานธุรการ  ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งานธุรการ                  
งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี 
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

12 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานด้านการป้องกันระวัง
และบรรเทาสาธารณภัย ตรวจตรา รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย 
และภัยพิบัติต่างๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

13 พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

14 พนักงานจ้างท่ัวไป ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ 
สนามหญ้า งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ ในเบ้ืองต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้ 
เล็ก/ใหญ่  ฯลฯ 
๑.๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อาทิ งานกู้ชีพ กู้ภัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 



 

 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

กองคลัง 

15 ผู้อำนวยการกองคลัง ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งานบริหาร 
งานการคลัง งานงบประมาณ งานสวัสดิการ  งานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บ 
งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

16 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งานบริหาร 
งานการคลัง งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บ 
งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

17 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานวางแผนการจัดเก็บ
รายได้ งานจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อื่นๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

18 หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานจัดทำแผนการจัดหา
พัสดุ งานจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง งานจัดหาพัสดุและทรัพย์สิน             
งานซ่อมแซมบำรุงรกัษาพัสดุและทรัพย์สิน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

 



 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

19 นักวิชาการเงินและบัญชี ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี           
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

20 นักวิชาการคลัง ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี           
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

21 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บรายได้                
งานสำรวจแผนท่ีภาษี การรับเงิน เบิกจ่ายเงิน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

22 นักวิชาการพัสดุ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง                   
การบริหารสัญญาจ้าง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

23 เจ้าพนักงานธุรการ  ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งานธุรการ                  
งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี 
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 



 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

24 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บรายได้                
งานสำรวจแผนท่ีภาษี การรับเงิน เบิกจ่ายเงิน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

25 ลูกจ้างประจำ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

26 พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

กองช่าง 

27 ผู้อำนวยการกองช่าง ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานบริหาร งานอำนวยการ
ท่ัวไป งานสำรวจ งานออกแบบ งานประมาณการก่อสร้าง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

28 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓ง งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น การสํารวจ ออกแบบ    
การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ           
การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบํารุง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

 



 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

29 เจ้าพนักงานธุรการ  ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งานธุรการ                  
งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี 
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

30 นายช่างโยธา ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓ง งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานสำรวจ ออกแบบ 
ประมาณการก่อสร้าง ควบคุมงาน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

31 นายช่างเขียนแบบ  ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น การสำรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบงานสถาปัตยกรรม งานแผนท่ี งานวิศวกรรม โครงสร้าง และงานระบบ
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

32 ลูกจ้างประจำ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

33 พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

 



 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

34 พนักงานจ้างท่ัวไป ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ 
สนามหญ้า งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ในเบ้ืองต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้ 
เล็ก/ใหญ่  ฯลฯ 
๑.๓. งานก่อสร้างและซอมแซมบำรุง อาทิ ถนน ทางเดินเท้า ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

35 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข         
และส่ิงแวดล้อม 

๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานแผนงานสาธารณสุข 
งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ          
การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

36 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 

๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓ง งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานแผนงานสาธารณสุข 
งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม งานรักษาความสะอาดและงานเผยแพร่  
การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการรักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

37 นักวิชาการสาธารณสุข ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งเช่นงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม งานป้องกันโรคติดต่อ งานสปสช. ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

 



 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

38 นักวิชาการสุขาภิบาล ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น การศึกษาสถานการณ์ 
ส่ิงแวดล้อม การเกิดโรค และการแพร่กระจาย การจัดการน้ำเสีย การจัดการขยะ
มูลฝอยส่ิงปฏิกูล การจัดการคุณภาพอากาศและเสียง การจัดการสุขาภิบาลอาหาร 
การจัดการท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

39 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานออกตรวจสถานท่ีผลิต
และจำหน่ายอาหาร เครื่องด่ืม น้ำแข็ง ให้มีความสะอาด และถูกต้องตามหลัก
โภชนาการ การป้องกันโรคติดต่อตามฤดูกาล และโรคไม่ติดต่อ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

40 พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

41 พนักงานจ้างท่ัวไป ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ 
สนามหญ้า งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ในเบ้ืองต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้ 
เล็ก/ใหญ่  ฯลฯ 
๑.๓. งานจัดการขยะมูลฝอยส่ิงปฏิกูล อาทิ ขยะจากครัวเรือน ขัดแยกขยะท่ีมีพิษ
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

 
 



 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

กองการศึกษา 

42 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอำนวยการ งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน
การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งานประเพณีวฒันธรรม งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

43 นักวิชาการศึกษา ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนา  เด็กเล็ก งานโรงเรียน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

โรงเรียน/ศูนย์เด็กเล็ก 

44 ผู้อำนวยการสถานศึกษา ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอำนวยการ งานประเมินผลการศึกษา งานโรงเรียนการจัดซื้อจัดจ้าง            
งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

45 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอำนวยการ งานประเมินผลการศึกษา งานโรงเรียนการจัดซื้อจัดจ้าง            
งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 



 

 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

46 ครู ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแลเด็ก
ปฐมวัยและประถมศึกษา การเขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา             
งานพัฒนาเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

47 พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

48 พนักงานจ้างท่ัวไป ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ 
สนามหญ้า งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ในเบ้ืองต้น งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้ 
เล็ก/ใหญ่  ฯลฯ 
๑.๓. งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัยฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

กองสวัสดิการสังคม 

49 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานด้านสังคมสงเคราะห์        
การส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชน
หนาแน่น การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมประเพณี
ท้องถิ่น  และงานสาธารณะ การให้คำปรึกษาแนะนำ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 



 

 

ท่ี ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา หมายเหตุ 

50 หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓ง งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานสังคมสงเคราะห์        
การดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพลภาพ และ
ผู้ด้อยโอกาส การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัด
ระเบียบชุมชน การจัดไหม้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

51 นักพัฒนาชุมชน ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน          
งานเบ้ีย ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

52 นักสังคมสงเคราะห์ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น สอบประวัติ เย่ียมบ้าน
ควบคุม และดูแลการส่งเสริม การสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการจัด 
สวัสดิการต่างๆ แก่ผู้รับการสงเคราะห์ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

53 พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑.๑. สมรรถนะหลัก 
๑.๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๑.๓. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

 

 
 



 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลตำบลหางดง ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ 
ปีที่ดำเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

2567 2568 2569 เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล/
รองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาลให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

20,000 1 1 1 / / 

สำนักปลัดเทศบาล 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
สำนักปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

100,000 1 1 1 / / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่าย
อำนวยการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่าย
อำนวยการให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ        
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน ท่ัวไปให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 



 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ 
ปีที่ดำเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

2567 2568 2569 เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักจัดการงานท่ัวไปให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

100,000 1 1 1 / / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักจัดการงานทะเบียน
และบัตรให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนิติกรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นกัประชาสัมพันธ์ หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักประชาสัมพันธ์ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานธุรการให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 



 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ 
ปีที่ดำเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

2567 2568 2569 เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานป้องกนั
และบรรเทาสาธารณภัยให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

 1 1 1 / / 

กองคลัง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ     
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองคลังให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

100,000 1 1 1 / / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลังหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของวหน้าฝ่ายบริหารงาน
คลังให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่าย
พัฒนารายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายพัฒนา
รายได้ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่าย
พัสดุและทรัพย์สินหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายพัสดุและ
ทรัพย์สินให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

 



 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ 
ปีที่ดำเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

2567 2568 2569 เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
เงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของวิชาการเงินและบัญชี
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

100,000 1 1 1 / / 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการคลังให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
พัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการพัสดุให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานธุรการให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

 



 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ 
ปีที่ดำเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

2567 2568 2569 เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

กองช่าง 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ผู้อำนวยการกองช่างให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

50,000 1 1 1 / / 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่าย
แบบแผนและก่อสร้างหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้างให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานธุรการให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

25 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนายช่างโยธาให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

26 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างเขียน
แบบหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของช่างเขียนแบบให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 



 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ 
ปีที่ดำเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

2567 2568 2569 เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

กองสาธารณสุขแลสิ่งแวดล้อม 

27 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อมให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี                   
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

20,000 1 1 1 / / 

28 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

29 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการสาธารณสุข
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

30 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการสุขาภิบาล
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

31 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
สุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานสุขาภิบาล
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 



 

 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ 
ปีที่ดำเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

2567 2568 2569 เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

กองการศึกษา 

32 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการกอง
การศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

50,000 1 1 1 / / 

33 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการศึกษาให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

โรงเรียน/ศูนย์เด็กเล็ก 

34 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการกอง
การศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

150,000 1 1 1 / / 

35 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการกอง
การศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

36 หลักสูตรเกี่ยวกับครู/บุคลากร
ทางการศึกษา หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของครู/บุคลากรทางการ
ศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 



 

 
 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ 
ปีที่ดำเนินการ 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

2567 2568 2569 เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

กองสวัสดิการสังคม 

37 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองสวัสดิการหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

20,000 
 

1 1 1 / / 

38 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าฝ่าย
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายสวัสดิการ
สังคมให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

39 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักพัฒนาชุมชนให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

40 หลักสูตรเกี่ยวกับนักสังคม
สงเคราะห์หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักสังคมสงเคราะห์ให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 1 1 / / 

 
 



 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
เทศบาลตำบลหางดง อำเภอหางดง จงัหวัดเชียงใหม่ 

 

ลำดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2567 - 2569 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ สำนักปลัดเทศบาล 

1. การประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงานทุกส่วนราชการ มอบนโยบาย ไม่ใช้งบประมาณ              

2. การประชุมภายในส่วนราชการ ไม่ใช้งบประมาณ              

3. การฝึกอบรมด้านการวางแผนพัฒนา 5,000.-              

4. การฝึกอบรมด้านการจัดทำงบประมาณ 10,000.-              

5. การฝึกอบรมด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 5,000.-              

6. การฝึกอบรมด้านงานธุรการ 5,000.-              

7. การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะผ่านระบบออนไลน์ ไม่ใช้งบประมาณ              

8. การฝึกอบรมด้านกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติ 5,000.-              

9. การพัฒนางานด้านการประชาสัมพันธ์ทาง Internet ไม่ใช้งบประมาณ              

10. การฝึกอบรมด้านบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน 20,000.-              

2 กองคลัง 

1. การประชุมภายในส่วนราชการ ไม่ใช้งบประมาณ              

2. การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ด้านการเงินการคลัง 5,000.-              

3. การฝึกอบรมพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 10,000.-              

4. การฝึกอบรมด้านแผนที่ภาษี 5,000.-              

5. การฝึกอบรมด้านระบบคอมพิวเตอร์เพ่ืองานภาษี 10,000.-              

6. การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ด้านงานพัสดุ 10,000.-              

7. การพัฒนาความรู้ด้านงานธุรการและการให้บริการ ไม่ใช้งบประมาณ              



 

ลำดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2567 - 2569 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 กองช่าง 

1. การประชุมภายในส่วนราชการ ไม่ใช้งบประมาณ              

2. การฝึกอบรมด้านงานก่อสร้าง 10,000.-              

3. การฝึกอบรมด้านระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรม 10,000.-              

4. การฝึกอบรมด้านงานวิศวกรรมโยธา 10,000.-              

5. การพัฒนาความรู้ด้านงานธุรการและการให้บริการ ไม่ใช้งบประมาณ              

4 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

1. การประชุมภายในส่วนราชการ ไม่ใช้งบประมาณ              

2. การฝึกอบรมพัฒนาด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกัน และควบคุมโรค 5,000.-              

3. การฝึกอบรมด้านอาหารและโภชนาการ 5,000.-              

4. การฝึกอบรมด้านงานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 5,000.-              

5. การฝึกอบรมพัฒนาความรู้และทักษะการดูแลสุขภาพ และกายภาพบำบัด 5,000.-              

6. การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานด้านกู้ชีพกู้ภัย  5,000.-              

7. การพัฒนาความรู้ด้านงานธุรการและการให้บริการประชาชน ไม่ใช้งบประมาณ              

5 กองการศึกษา 

1. การประชุมภายในส่วนราชการและบุคลากรทางการศกึษา ไม่ใช้งบประมาณ              

2. การฝึกอบรมหารพัฒนาคุณภาพการศึกษา 10,000.-              

3. การฝึกอบรมด้านการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 5,000.-              

4. การฝึกอบรมด้านระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรม สื่อการสอน 5,000.-              

5. การฝึกอบรมด้านการให้ความรู้ด้านสุขภาพเด็ก 10,000.-              

6. โครงการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีประจำปี 20,000.-              

7. การพัฒนาความรู้ด้านงานธุรการและการให้บริการ ไม่ใช้งบประมาณ              

 



 

ลำดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2567 - 2569 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 กองสวัสดิการสังคม 

1. การประชุมภายในส่วนราชการ ไม่ใช้งบประมาณ              

2. การฝึกอบรมพัฒนาการสังเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 5,000.-              

3. การฝึกอบรมด้านการพัฒนาสังคมสงเคราะห ์ 5,000.-              

4. การฝึกอบรมพัฒนาด้านเด็กและเยาวชน และคนพิการ ผู้สูงอายุ 10,000.-              

5. การฝึกอบรมพัฒนาสุขภาพพร้อมเสริมสร้างความสามคัคีในชุมชน 10,000.-              

6. การพัฒนาความรู้ด้านงานธุรการและการให้บริการประชาชน ไม่ใช้งบประมาณ              

 
 



 
ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลตำบลหางดง ได้ จัดทำวิ สัยทัศน์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)              

เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง            
ของเทศบาลตำบลหางดง ดังนี้ 

“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็น เลิศ               
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลหางดง ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลหางดง ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่น

ใหม่ในเทศบาลตำบลหางดง 

๔.๓ ค่านิยม 
เทศบาลตำบลหางดง ได้จัดทำค่านิยมของเทศบาลตำบลหางดง เพื่อให้ข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลหางดง ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน”  

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลตำบลหางดง ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

/3) บุคลากร….. 
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลหางดง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร  ๓ ปี ของเทศบาลตำบลหางดง เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 
 

1 
 

1 
 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 
 

5 
 

5 
 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๔๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 



 

 
 

หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห์ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

รวม 7 6 6 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

29 
 
 

29 29 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 
 

5 5 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 41 39 41 ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
 (๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 37 37 37 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี 
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

55 
 

55 55 ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

40 40 40 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี 
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี และ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

35 35 35 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 180 180 180 ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   



 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง ๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ ๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าท่ีกำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหางดงกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลหางดงทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและ

เลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ท้ังนี้ การออกคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน             
๗ วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให้ ผู้บั งคับบัญชาทำหน้าท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 
/๕. ผลการตรวจ... 
 



 
- 67 – 

 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหางดง สามารถปรับเปล่ียน 

แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการท่ีไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

 
 
 
 



 

 
 
 
     ภาคผนวก 


















