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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลหางดง อำเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ด้านการวางแผนกำลังคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับ
ภารกิจของ หน่วยงาน  
2. จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่เพิ่ม รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล การระดมความคิดของคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง )  
 
(1) ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร  
- ดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน กรณีไม่ว่างเกิน 60 วัน จำนวน 1 ตำแหน่ง ได้แก่  
(1) ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)
ดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน กรณีไม่ว่างเกิน 60 วัน   
- มีผู้มาดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหารท่ีว่าง จำนวน 1 อัตรา 
(1) พ.อ.อ. เผ่าพันธุ์ แสงนาค ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2565 
(2) นายฐิติรัช ชัยวงษ์ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2565 
(3) นางสาวชื่นสุข ชำนิพร ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะรองผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2565 
(4) นางปาริชาติ ทุพเหม่ง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม 2565 
(5) นายศรัณย์กร พิศร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการ 
รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม 2565 
(6) นางสุนทรี สุรินทร์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับต้น) รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี  1 มิถุนายน 2565 

 



 
 

ด้านการวางแผนกำลังคน 
(ต่อ) 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับ
ภารกิจของ หน่วยงาน  
2. จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย  

(ต่อ) 

(7) นายพันธุ์ประสิทธิ์ บุญเนาว์ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงาน
ช่าง ระดับต้น) รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 
(8) นางสาวศิริวรรณ บุญเนาว์ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น) รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 
 
(2) ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ  
- ดำเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล จำนวน 2 ราย ได้แก่  
(1) นางสาวปรียาภรณ์ เพ็ญสุวรรณ์ ตำแหน่ง นายช่างเขียนแบบปฎิบัติงาน รับโอน (ย้าย) เมื่อ
วันท่ี 11 มกราคม 2565 
(2) สิบเอกประวิทย์ หาญกล้า ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฎิบัติงาน รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2565  
-ดำเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานครูเทศบาล จำนวน 1 ราย ได้แก่ นางชณันตญา กองใจ 
ตำแหน่ง ครู ค.ศ.3 รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2565 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทท่ัวไป ตำแหน่ง ผู้ช่วยครู สังกัด  กอง
การศึกษา จำนวน 2 อัตรา เมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2565 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทท่ัวไป ตำแหน่ง คนงานท่ัวไป สังกัด สำนัก
ปลัดเทศบาล จำนวน 1 อัตรา เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2565 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2565 ดังนี้ 
(1) ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง สังกัด สำนักปลัดเทสบาล จำนวน 1 อัตรา  
(2) ตำแหน่ง ช่างก่อสร้าง สังกัด กองช่าง จำนวน 1 อัตรา 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ดังนี้  
(1) ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง สังกัด สำนักปลัดเทสบาล จำนวน 1 อัตรา  
(2) ตำแหน่ง ช่างก่อสร้าง สังกัด กองช่าง จำนวน 1 อัตรา 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2565 ดังนี้ 
(1) ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและการบัญชี สังกัด กองคลัง จำนวน 1 อัตรา 
(2) ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ สังกัด กองคลัง จำนวน 1 อัตรา  
(3) ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง สังกัด กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม จำนวน 1 อัตรา 
(4) ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง สังกัด กองช่าง จำนวน 1 อัตรา 



 
 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน  

ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ/
นโยบายฯให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
2. กิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส ของเทศบาลตำบลหาง
ดงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผน
อัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำปี 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากร
ทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
- ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ของเทศบาลตำบลหางดงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 
ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี ลูกจ้างของเทศบาลตำบลหางดงโดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อให้
กลุ่มเป้าหมายมี คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ ส่วนตัว และ
ผลประโยชน์ ส่วนรวม และสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบั ติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี ลูกจ้างของเทศบาลตำบลหางดงเรียนรู้ด้วย
ตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดมุม
เอกสารเพื่อการเรียนรู้ 
- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรของเทศบาลตำบล หางดงเพื่อวางแผน
อัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  1. ดำเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ท่ี เป็ นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตาม สายงาน 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 

 

 



 
 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน  

โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน  

ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน

หน่วยงาน 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ
เทศบาลตำบลหางดงว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น  
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตของเทศบาลตำบลหางดงปี 
2561 - 2565  

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับของเทศบาลตำบลหางดง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีและพนักงานจ้าง ตามคำส่ังของเทศบาลตำบล
หางดง  
- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเทศบาล
ตำบลหางดงปี 2561 - 2565  
- มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเทศบาล
ตำบลหางดง ปี 2565 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม 
และตรงกับความต้องการของ

บุคลากร 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี บุคลากร ใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัย
ในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน  

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาของเทศบาลตำบลหางดง  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ปัญหาและอุปสรรค  
1) การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เนื่องจากในช่วงท่ีจะจัด โครงการ

ฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ อาจจะมีกิจกรรมอื่น ๆ เข้ามาแทรกในช่วงนั้น ทำให้ต้องเล่ือนการจัด
ฝึกอบรมออกไป จึงทำให้กระทบกับแผนท้ังระบบท่ีได้วางเอาไว้ล่วงหน้าแล้ว  

2) บุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรม แล้วไม่ได้มี
การจัดทำสรุปรายงานผล หรือสรุปความรู้ท่ีได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึง การติดตามประเมินผล
ของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถทำได้ต่อเนื่อง  

3) ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าท่ีควร และปัญหา
บุคลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม ตามความเปล่ียนแปลง
ของสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

ข้อเสนอแนะและวิธีแก้ไข  
1) การแก้ปัญหาการการพัฒนาบุคลากรท่ียังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น คือจะต้อง

ประกาศแผนการพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้า ส่วนราชการ มาประชุม
ร่วมกันเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรม ท่ีทับซ้อนกัน  

2) การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง คือ หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม มีการปรับ
ทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องการพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ  

3) แนวทางการแก้ปัญหาในกระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้นำความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่างๆ 
ท่ีสำคัญ และจะต้องนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ 4.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


