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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลตำบลหางดง อำเภอหางดง จงัหวัดเชียงใหม ่

 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

ด้านการวางแผน
กำลังคน 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับ
ภารกิจของ หน่วยงาน  
 
 
2. จัดทำและดำเนินการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก 
หรือโอนย้าย 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่
เพิ่ม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน  
(วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล การระดมความคิดของ
คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ) 
 
(1)  ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร   
-  ดำเนินการสรรหาโดยการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  จำนวน  7  ตำแหน่ง  ได้แก่ 
(1)  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง  
ระดับกลาง)  ดำเนินการสรรหาโดยขอใช้บัญชีของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
 (2)  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียน  (ค.ศ.3)  ดำเนินการสรร
หาโดย ขอใช้บัญชขีองกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 (3)  ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการโรงเรียน  (ค.ศ.3)  ดำเนินการ
สรรหาโดยขอใช้บัญชีของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 (4)  ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  (นักบริหารงาน
คลัง  ระดับต้น)  ดำเนินการสรรหาโดยขอใช้บัญชีของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 (5)  ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง               
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  ดำเนินการสรรหาโดยขอใช้
บัญชขีองกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 (6)  ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข           
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น)  ดำเนินการสรรหาโดย
ขอใช้บัญชขีองกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 (7)  ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  ระดับต้น)  ดำเนินการสรรหาโดยขอใช้บัญชี
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
- ยังไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหารท่ีว่าง   
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2)  ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ   
- ดำเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล จำนวน 1 ราย  
ได้แก่  นายภัทรพล  ชัยคำวัง  ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน  รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี  4  มกราคม  2564 
- ดำเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานครูเทศบาล จำนวน  5 
ราย  ได้แก่ 
(1) นางสาวนารีรัตน์  เจริญเดช  ตำแหน่ง ครู รับโอน (ย้าย) 
เมื่อวันท่ี 16  พฤศจิกายน  2563 
(2) นางเสาวนีย์  สุบิน  ตำแหน่ง  ครู  รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 
16 พฤศจิกายน  2563 
(3) นางบุณณดา  ธิบุญเรือง  ตำแหน่ง  ครู รับโอน (ย้าย) เมื่อ
วันท่ี  1 ธันวาคม  2563 
(4) นางสุภาวดี  แก้วกงพาน  ตำแหน่ง  ครู รับโอน (ย้าย) เมื่อ
วันท่ี 4 มกราคม  2564 
(5) นางธนัชพร  จินาจันทร์  ตำแหน่ง  ครู รับโอน (ย้าย) เมือ่
วันท่ี 4  มกราคม  2564 
(6) นางสาวปริญนันท์  ช่างเหลา ตำแหน่ง  ครู ค.ศ.2 ใหโ้อน 
(ย้าย) เมื่อวันท่ี 27  สิงหาคม  2564 
(7) นางสาวนริศรา  ใบงิ้ว  ตำแหน่ง  ครู ค.ศ. 1  รับโอน 
(ย้าย) เมื่อวันท่ี 1  พฤษภาคม  2564 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทท่ัวไป  
ตำแหน่ง ภารโรง  สังกัด กองการศึกษา เมื่อวันท่ี 2 
พฤศจิกายน  2563 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทท่ัวไป  
ตำแหน่ง  คนงานท่ัวไป  สังกัด  สำนักปลัด  จำนวน 1 อัตรา
สังกัด  กองช่าง  จำนวน  1  อัตรา  และสังกัดกองสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม จำนวน 2 อัตรา  เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม  2563 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ  
ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  สังกัด  กองสวัสดิการ
สังคม  จำนวน 1 อัตรา  เมื่อวันท่ี 25  ธันวาคม  2563 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ  เมื่อ
วันท่ี 28  มิถุนายน  2564  ดังนี้   
(1) ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ  สังกัด  สำนักปลัด  

จำนวน 1 อัตรา   
(2) ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (บุคลากรสนับสนุน   

การสอน)  สังกัด  กองการศึกษา  จำนวน  1  อัตรา 
(3) ตำแหน่ง  ผู้ช่วยชีวิตคน  สังกัด  กองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดล้อม  จำนวน  1  อัตรา 
(4) ตำแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก  สังกัด  กองการศึกษา จำนวน  1  อัตรา   
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป/ีนโยบายพัฒนา
บุคลากรประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนฯ/
นโยบายฯให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็น 
2. กิจกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 
ของเทศบาลตำบลหางดง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564    
 
3. ส่งเสริมและพัฒนา
องค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้
 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพื่อวางแผน
อัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน  
 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจำปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วน
ร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
 
 
- ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส ของเทศบาลตำบลหางดงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการ 
เจ้าหน้าท่ี ลูกจ้างของเทศบาลตำบลหางดงโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
- ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี ลูกจ้างของเทศบาล
ตำบลหางดงเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดมุมเอกสารเพื่อการ
เรียนรู้  
- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรของเทศบาลตำบล  
หางดงเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1. ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
2. จัดให้มกีระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ท่ีเป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
  

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตาม  สายงาน 
 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
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ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1. ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
2. จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ท่ีเป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้  

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตาม  สายงาน 
 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
 

ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและ
รักษาวินัยของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน  

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับของ
เทศบาลตำบลหางดงว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
2. ให้ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
3. ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตของ
เทศบาลตำบลหางดงปี 
2561 - 2565 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลตำบลหางดง 
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีและพนักงานจ้าง  
ตามคำส่ังของเทศบาลตำบลหางดง  
 
 
 
 
 
 
 
- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตของเทศบาลตำบลหางดงปี 2561  - 2565  
- มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของเทศบาลตำบลหางดง  ปี 2564 

ด้านการพัฒนา
และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มี
ความเหมาะสม 
และตรงกับความ
ต้องการของ
บุคลากร 

1. จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดี บุคลากร 
ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัย
ในการทำงาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการทำงาน  

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาของ
เทศบาลตำบลหางดง  
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ปัญหาและอุปสรรค 
1) การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เนื่องจากในช่วงท่ีจะจัด โครงการ

ฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ อาจจะมีกิจกรรมอื่น ๆ เข้ามาแทรกในช่วงนั้น ทำให้ต้องเล่ือนการจัด
ฝึกอบรมออกไป จึงทำให้กระทบกับแผนท้ังระบบท่ีได้วางเอาไว้ล่วงหน้าแล้ว   

2) บุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรม แล้วไม่ได้มีการ
จัดทำสรุปรายงานผล หรือสรุปความรู้ท่ีได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึง การติดตามประเมินผลของ
การพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถทำได้ต่อเนื่อง  

3) ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าท่ีควร และ
ปัญหาบุคลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม ตามความ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 
ข้อเสนอแนะและวิธีแก้ไข 

1) การแก้ปัญหาการการพัฒนาบุคลากรท่ียังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น คือจะต้อง
ประกาศแผนการพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้า ส่วนราชการ  มาประชุม
ร่วมกันเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรม ท่ีทับซ้อนกัน  

2) การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง คือ หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม มีการปรับทัศนคติ
ให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องการพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ  

3) แนวทางการแก้ปัญหาในกระบวนการพฒันาบคุลากร การส่งเสริมให้นำความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ต่าง ๆ ท่ีสำคัญ และจะต้องนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ 4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


