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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทศบาลตำบลหางดง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

ด้านการวางแผน
กำลังคน 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังทีร่องรับ
ภารกิจของ หน่วยงาน  
 
 
 
2. จัดทำและดำเนินการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
หรือโอนย้าย 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการปรบัปรุงแผนอัตรากำลงั เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่
เพิ่ม รองรบัภารกจิของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรงุ
ภาระงานใหส้อดคล้องกบัส่วนราชการในปจัจบุัน  
(วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมลู การระดมความคิดของ
คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ) 
 
(1)  ตำแหน่งสายงานผูบ้ริหาร   
-  ดำเนินการสรรหาโดยการรบัโอน  จำนวน  1  ตำแหน่ง  
ได้แก่  ตำแหน่ง  ปลัดเทศบาลตำบลหางดง   (นักบรหิารงาน
เทศบาล  ระดับกลาง) 
-  ดำเนินการสรรหาโดยการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จำนวน  6  ตำแหน่ง  ได้แก่ 
1. หัวหน้าฝ่ายธุรการ  (นักบริหารงานทั่วไป ระดบั ต้น)  
2. หัวหนา้ฝา่ยบรหิารงานคลัง  (นักบรหิารงานการคลงั  ระดบั 
ต้น)  
3. หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้  (นกับรหิารงานการคลัง  ระดบั ต้น)  
4. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง  (นักบรหิารงานช่าง     
ระดบั ต้น)   
5. หัวหน้าฝ่ายงานสาธารณสุขฯ  (นักบรหิารงานสาธารณสขุ  
ระดับ ต้น)  
6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบรหิารงานสวัสดิการ
สังคม  ระดบั ต้น)  
7. ผู้อำนวยการโรงเรียน (นักบริหารงานสถานศึกษา  ระดับ
ค.ศ.3)   
- มีผู้มาดำรงตำแหน่งสายงานผูบ้รหิารที่ว่าง  จำนวน  3  
ตำแหน่ง  โดยบรรจุแต่งตัง้เมือ่วันที่  1  กรกฎาคม  2563  
ดังนี ้
1. หัวหน้าฝ่ายธุรการ  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)  
2. หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานคลัง  (นักบรหิารงานการคลัง    
ระดับ ต้น)  
3. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบรหิารงานสวัสดิการ
สังคม  ระดบั ต้น) 
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ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป/ีนโยบายพฒันา
บุคลากรประจำปี และดำเนินการ
ตามแผนฯ/นโยบายฯ 
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
2. กจิกรรมการประชุมเพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของเทศบาล
ตำบลหางดงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564    
3. สง่เสรมิและพัฒนาองค์กรมุ่ง
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพือ่วางแผนอัตรากำลงั
ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปจัจบุัน  
 
 

(2)  ตำแหน่งสายงานผูป้ฏิบัติ   
1. ดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน  ตำแหน่ง  นักวิชาการ
สาธารณสุข  จำนวน  1  ราย เมื่อวันที่  1  สิงหาคม  2563 
2. ดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน (ย้าย) ตำแหน่ง  ครู 
จำนวน   1  ราย เมื่อวันที่  16  เมษายน  2563  
3. ดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน (ย้าย) ตำแหน่ง  ครู    
วิทยฐานะ  ครูชำนาญการ  จำนวน  1  ราย เมื่อวันที่             
18  พฤษภาคม  2563 
4. ดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน (ย้าย) ตำแหน่ง  ครู    
วิทยฐานะ  ครูชำนาญการ  จำนวน 1 ราย เมื่อวันที่  1  
กรกฎาคม  2563 
5. ดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน (ย้าย) ตำแหน่ง  ครู    
วิทยฐานะ  ครูชำนาญการ จำนวน 1 ราย เมือ่วันที่           
15  กันยายน  2563 
 
- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และสง่เสรมิใหบุ้คคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มสี่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 
- ดำเนินการจัดกจิกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรง่ใส ของเทศบาลตำบลหางดงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาลตำบลหางดงโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใหก้ลุม่เป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนกัรู้ถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถ
นำมาประยกุต์ใช้กับการปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
- ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของ
เทศบาลตำบลหางดงเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดมมุ
เอกสารเพื่อการเรียนรู้  
- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมลูบุคลากรของเทศบาลตำบล  
หางดงเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบรูณ์และ
เป็นปจัจบุัน  
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ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1. ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
2. จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้  

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพจิารณาจัดสง่บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตาม  สายงาน 
 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดยผู้บงัคับบญัชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเปน็
ธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
 

ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและ
รักษาวินัยของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน  

1. แจง้ใหบุ้คลากรในสงักัด 
รับทราบถงึประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน และข้อบังคับของ
เทศบาลตำบลหางดงว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน 
2. ใหผู้้บงัคับบัญชา 
มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบญัชา 
ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง  
3. ส่งเสรมิใหบุ้คลากร
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทจุริตของ
เทศบาลตำบลหางดงปี 
2561  - 2564 

- ประชาสัมพันธ์ใหเ้จ้าหน้าทีร่ับทราบถงึประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบงัคับของเทศบาลตำบลหางดง 
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
 
 
 
 
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง  
ตามคำสั่งของเทศบาลตำบลหางดง  
 
 
 
 
 
 
 
- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบัติการปอ้งกัน
การทจุริตของเทศบาลตำบลหางดงปี 2561  - 2564 – มผีล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัตกิารปอ้งกนั
การทจุริตของเทศบาลตำบลหางดง   ปี 2564 

ด้านการพัฒนา
และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มี
ความเหมาะสม 
และตรงกับความ
ต้องการของ
บุคลากร 

1. จัดให้มีการพฒันา
คุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร 
ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัย
ในการทำงาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการทำงาน  

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพื้นฐานในการปฏิบัตงิานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มเีครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพญ็ประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาของ
เทศบาลตำบลหางดง  
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ปัญหาและอุปสรรค 
1. ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรตําแหน่งที่สําคัญ ๆ ในหลายตําแหน่ง เช่น เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัย นิติกร เป็นต้น ซึ่งการขาดแคลนบุคลากรในตําแหน่งทีส่ําคัญดังกล่าวทําใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ต้องอาศัยบุคลากรซึ่งไม่ได้สําเรจ็การศึกษามาตรงกับสายงานในการทํางานมาทําหน้าที่แทน และส่งผลต่อคุณภาพ
การใหบ้ริการประชาชน  
2. ปญัหาระเบียบกฎหมายที่ไม่เอื้อในการศึกษาต่อการพฒันาบุคลากร  กล่าวคือ ในด้านการศึกษาต่อ  เนื่องจาก
ติดขัดระเบียบกฎหมาย ทําให้ในปจัจบุันมบีุคลากรไปศึกษาต่อในจํานวน ที่น้อยลงกว่าเดิม ส่วนเรื่องการจัดอบรม 
สัมมนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การจัดอบรมเป็นเรือ่งจําเป็นเพราะบุคลากรต้องนําความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพราะ ระเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการเปลี่ยนแปลงอยเ่สมอ ๆ       
แตใ่นบางครั้งการจัดอบรมซึง่เป็นประโยชน์ดังกล่าวนั้นมีข้อจำกัดในเรื่องระเบียบ กฎหมาย  
 
ข้อเสนอแนะและวิธีแก้ไข 
1. ด้านปญัหาการขาดแคลนบุคลากรตำแหน่งสำคัญ ๆ ผูบ้รหิารควรให้ความสำคัญและกำหนดตำแหนง่เพิ่มเตมิ 
2. ในด้านการฝึกอบรมและด้านการศึกษานั้นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อาจนํามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาเพื่อเลื่อนตําแหนง่ของบุคลากรเพื่อเป็นการกระต้นจูงใจ  
3. ในด้านการพัฒนานั้น ผูบ้รหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรให้ความสําคัญ กับการจัดทําเส้นทางการพฒันา
สายงานอาชีพมากขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


