
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
คำนำ 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ  ท่ีค้นหาต้น
ตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ี
ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริต ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  

ซึ่งการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำ เครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริต
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพิ่ม
ภาระงานแต่อย่างใด  

เทศบาลตำบลหางดง  ในฐานะหน่วยงานของรัฐจึงมีหน้าที่ในการขับเคลื่อนกระบวนการป้องการการทุจริตจาก
การปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายของหน่วยงาน  จึงต้องจัดให้มีการประเมินความเส่ียงการทุจริตภายในองค์กร                  โดย
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน   และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อ
สกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ท้ังนี้ก็เพื่อให้การบริการประชาชนเกิดประโยชน์สูงสุด   

สำนักงานเทศบาลตำบลหางดง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจรติประจำปี 2567 
ของเทศบาลตำบลหางดง 

อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง  
มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย ลดความเสี่ยงการ
ทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การดำเนินการของ องค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การดำเนินการของ องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมา ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระ อีกต่อไป  
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ แนวทางในการบริหาร
จัดการความส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ
ต่อไป  

2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน 

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ เฝ้า
ระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และ ยอมรับจากผู้
ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ กำกับติดตามความ
เส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision  
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring Organizations 
2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1991 สำหรับมาตรฐาน 
COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล  
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการท่ี 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได้  
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อการควบคุม ภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ  

4. องค์ประกอบที่ทำใหเ้กิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแจงจูงใจ 

Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี จุดอ่อน และRationalization 
หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 
2558)  

5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี  
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
 

 

 
6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต 

การใชอ้ำนาจและตำแหน่ง
หน้าท 

การใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการภาครัฐ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตำบลหางดง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ขั้นตอนที่ ๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
เทคนิคในการระบุความเส่ียงหรือค้นหาความเส่ียงการทุจรติ ด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้  

- WORK SHOP  
- การระดม สมอง  

  - การออกแบบสอบถาม 
  - ถกเถียงหยิบ ยกประเด็นท่ีมี โอกาสเกิด  

- การสัมภาษณ์  
- เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติกับองค์กรอื่น 

เทศบาลตำบลหางดงได้ประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการดาเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าท่ี ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  

1.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ            
พ.ศ.2558  

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสีย่งที่ไม่เคยเกิด 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตอาจมีคณะกรรมการบางท่านเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายท่ีมีคุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถาน
ประกอบการท่ีขอ  

 

 

2. อนุญาตอาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

 
 

3. มีการรับค่าอานวยความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้มีการดาเนินการ
ท่ีรวดเร็วขึ้น  

 
 

4. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร บ้าน 
อื่นๆ  

 
 

5. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและตรวจเอง    
6. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลใน
การดาเนินการก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอนหรือเคล่ือนย้ายอาคาร
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย  
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1.2 การใช้อานาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสีย่งที่ไม่เคยเกิด 

1. การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อส่ังการต่าง ๆ ท่ีเอื้อประโยชน์มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

 
 

2. การจัดโครงการต่าง ๆของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือกาหนด
เนื้องานท่ีเกินความจาเป็นทาให้การจ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า
โปร่งใส  

 
 

3. การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการนารายช่ือบุคคลท่ีไม่มีสิทธิหรือ
นารายช่ือบุคคลจากโครงการอื่นโดยบุคคลนั้นๆไม่รู้ว่ามีรายช่ือ
เป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

 
 

4. การนารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวท่ีไม่เกี่ยวกับงาน
ของทางราชการ  

 
 

5. การนาทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว    

6. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทาให้การรายงาน
การรับเงินประจาวันน้อยกว่าท่ีรับไว้จริง รับเงนิและออก
ใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่นาเงินสด เช็ค นาฝากธนาคารในวันนั้น 
แต่นาฝากในภายหลังและอาจนาเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน  

 

 

7. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิดประเภทใช้
ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกสำรวจจริง  

 
 

8. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่นระยะเวลาท่ี
กำหนด 

 
 

9. การสำรวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายสำรวจรู้เห็นเป็นใจกับผู้ยื่น
ให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน  

 
 

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้มี
อำนาจในการพิจารณาอุทธร 
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1.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสีย่งที่ไม่เคยเกิด 

1. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพื่อให้ตรวจผ่านไปได้    
2. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน  

 
 

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  

 
 

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง    

1.4 การบริหารงานบุคคล 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสีย่งที่ไม่เคยเกิด 

1. การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน   
2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อขายตาแหน่ง 
การประเมินความดีความชอบการแต่งต้ังโยกย้าย  

 
 

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบเส้นสาย
ระบบอุปถัมภ์  

 
 

4. กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส    
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2. ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็นการใช้ข้อมูลจากตารางการระบุความเส่ียงในตาม ตารางขั้นตอนที่ 1 มาแยกเพื่อแสดง สถานะความ เส่ียง
การทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร  เขียว  เหลือง  ส้ม  แดง โดยระบุสุถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร  โดย
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

1   สถานะสีเขียว  : เป็นความเส่ียงระดับต่ำ 

1   สถานะสีเหลือง  : เป็นนความเส่ียงระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติ 
งานตามปกติการควบคุมดูแล 

1   สถานะสีส้ม  : เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูง  เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมีหลายข้ันตอน 
จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 

1   สถานะสีแดง  : เป็นความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก  
คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถ ตรวจสอบได้ชัดเจน  
ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

โดยเทศบาลตำบลหางดงได้มีการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตของเทศบาลตำบลหางดงตาม ขั้นตอนที่ 1  ไว้
ดังนี้ 

2.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ            
พ.ศ.2558  

โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตอาจมีคณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายท่ีมีคุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถานประกอบการท่ีขอ  

    

2. อนุญาตอาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์  

    

3. มีการรับค่าอานวยความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้มีการดาเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น      

4. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร บ้าน อื่นๆ      

5. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและตรวจเอง      

6. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการดาเนิน
การก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอนหรือเคล่ือนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย  
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2.2 การใช้อานาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

1. การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อส่ังการต่าง ๆ ท่ีเอื้อประโยชน์มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

    

2. การจัดโครงการต่าง ๆของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือกาหนดเนื้องานท่ีเกิน
ความจาเป็นทาให้การจ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่าโปร่งใส  

    

3. การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการนารายช่ือบุคคลท่ีไม่มีสิทธิหรือนารายช่ือ
บุคคลจากโครงการอื่นโดยบุคคลนั้นๆไม่รู้ว่ามีรายช่ือเป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

    

4. การนารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวท่ีไม่เกี่ยวกับงานของทาง
ราชการ  

    

5. การนาทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว      

6. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทาให้การรายงานการรับเงิน
ประจาวันน้อยกว่าท่ีรับไว้จรงิ รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่นาเงิน
สด เช็ค นาฝากธนาคารในวันนั้น แต่นาฝากในภายหลังและอาจนาเงินไปใช้
ส่วนตัวก่อน  

    

7. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิดประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิม
โดยไม่มีการออกสำรวจจริง  

    

8. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่นระยะเวลาท่ีกาหนด     

9. การสำรวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายสำรวจรู้เห็นเป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่
ครบถ้วน  

    

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้มีอำนาจใน
การพิจารณาอุทธร 

    

 
2.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

1. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพื่อให้ตรวจผ่านไปได้      

2. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน      

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง      

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง      
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2.4 การบริหารงานบุคคล 

โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

1. การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน     

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อขายตาแหน่ง การ
ประเมินความดีความชอบการแต่งต้ังโยกย้าย      

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์      

4. กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส      
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3. ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
คือการกาหนดค่าคะแนนความเส่ียง ของปัจจัยความเส่ียงตาม ตารางขั้นตอนที่ 2 ตามระดับคะแนนความจาเป็น

ของการเฝ้าระวัง คูณกับ ระดับคะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  

๓.๑ ระดับความจาเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนัน้ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ ขั้นตอน นั้น เป็น MUST 

หมายถึงมีความจาเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องทาการป้องกัน ไม่ดาเนินการ ไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่า
อยู่ในระดับ ๒ หรือ ๓  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆแสดง ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอน
นั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจาเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความ เส่ียงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ 
เท่านั้น  

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  

รวมถึงหนว่ยงานกากับดูแล พันธมิตรภาคีครือข่าย ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกบั ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่

ท่ี ๒ หรือ ๓  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมายCustomer/User ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ 

๓  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบด้านการ

เรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒ 
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4. ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
ขั้นตอนท่ี ๔ ให้นำความเส่ียงรวมจาก ขัน้ตอนที่ 3 มาทำการประเมิน การควบคุม การทุจริตว่ามีระดับการ

ควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงาน
ปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี  : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้  : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน  : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบ
ผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

โดยเทศบาลตำบลหางดงได้ทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix 
Assessment) ตามข้ันตอนท่ี 3 ไว้ ดังนี ้

4.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ            
พ.ศ.2558  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตอาจมีคณะกรรมการ
บางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายท่ีมี
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่ม
ตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถานประกอบการท่ีขอ  

ดี    

2. อนุญาตอาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

ดี    

3. มีการรับค่าอานวยความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้มีการ
ดาเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น  

ดี    

4. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร บ้าน อื่นๆ  

ดี    

5. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและ
ตรวจเอง  

ดี    

6. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือ
นิติบุคคลในการดาเนินการก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอน
หรือเคล่ือนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย  

ดี    
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4.2 การใช้อานาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อส่ังการต่าง ๆ ท่ีเอื้อ
ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน  

ดี    

2. การจัดโครงการต่าง ๆของหน่วยงานท่ีแอบแฝง
หรือกาหนดเนื้องานท่ีเกินความจาเป็นทาให้การจ่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่าโปร่งใส  

ดี    

3. การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการนารายช่ือบุคคลท่ี
ไม่มีสิทธิหรือนารายช่ือบุคคลจากโครงการอื่นโดย
บุคคลนั้นๆไม่รู้ว่ามีรายช่ือเป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

ดี    

4. การนารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวท่ี
ไม่เกี่ยวกับงานของทางราชการ  

ดี    

5. การนาทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว  ดี    

6. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทา
ให้การรายงานการรับเงินประจาวันน้อยกว่าท่ีรับไว้
จริง รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่นาเงิน
สด เช็ค นาฝากธนาคารในวันนั้น แต่นาฝากใน
ภายหลังและอาจนาเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน  

ดี    

7. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกสำรวจจริง  

ดี    

8. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่น
ระยะเวลาท่ีกาหนด 

ดี    

9. การสำรวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายสำรวจรู้เห็น
เป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน  

ดี    

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับผู้มีอำนาจในการพิจารณาอุทธร 

ดี    
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4.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพื่อให้
ตรวจผ่านไปได้  ดี    

2. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  ดี    

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมี
การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  ดี    

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่าง
ไม่ถูกต้อง  ดี    

4.4 การบริหารงานบุคคล 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้า
ทำงาน 

ดี    

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อ
ขายตาแหน่ง การประเมินความดีความชอบการ
แต่งต้ังโยกย้าย  

ดี    

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบ
เส้นสายระบบอุปถัมภ์  

ดี    

4. กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส  ดี    
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5. ขัน้ตอนที่ 5 มาตรการในการบริหารความเสีย่ง 
 กรณีท่ีเทศบาลตำบลหางดงได้ทำการประเมินการควบคุมความเส่ียงใน ตามขั้นตอนที่ 4 พบว่าความเส่ียง 
การทุจริตอยู่ในระดับต่ำ จึงได้ทำการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 

5.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ            
พ.ศ.2558  

รูปแบบพฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตอาจมีคณะกรรมการบางท่าน
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายท่ีมีคุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีต้ัง
สถานประกอบการท่ีขอ 

- จัดให้มีการตรวจสอบการอนุญาตต่างๆ ให้ครบถ้วนตรง
ตามหลักเกณฑ์การอนุญาต 
 

2. อนุญาตอาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบาง
รายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

- จัดให้มีการตรวจสอบการดาเนินงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีมี
หน้าท่ีสุ่มตรวจฯ 
 3. มีการรับค่าอานวยความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้มีการดา

เนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 
- จัดให้มีการตรวจสอบการดาเนินงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีมี
หน้าท่ีสุ่มตรวจฯ 
 4. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

บ้าน อื่นๆ 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัติ 
2. มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 

5. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและตรวจ
เอง 

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการพิจารณาออกใบอนุญาต 
2. มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 

6. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติ
บุคคลในการดาเนินการก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอนหรือ
เคล่ือนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 

- มีมาตรการการรับสินบน 
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5.2 การใช้อานาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1. การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อส่ังการต่าง ๆ ท่ีเอื้อ
ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน  

- มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. การจัดโครงการต่าง ๆของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือกา
หนดเนื้องานท่ีเกินความจาเป็นทาให้การจ่ายงบประมาณท่ี
ไม่คุ้มค่าโปร่งใส  

- มีการเขียนรายละเอียดขอบเขตงานก่อนจัดทาโครงการ
ทุกครั้ง 
 

3. การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการนารายช่ือบุคคลท่ีไม่มี
สิทธิหรือนารายช่ือบุคคลจากโครงการอื่นโดยบุคคลนั้นๆไม่
รู้ว่ามีรายช่ือเป็นผู้รับเงินอุดหนุน  

- มีการลงลายมือช่ือจริงทุกครั้งในการเบิก  

4. การนารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวท่ีไม่
เกี่ยวกับงานของทางราชการ  

- มีการเขียนใบอนุญาตก่อนการใช้รถทุกครั้ง  

5. การนาทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว  - กากับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง  

6. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบทาให้การ
รายงานการรับเงินประจาวันน้อยกว่าท่ีรับไว้จรงิ รบัเงิน
และออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่นาเงินสด เช็ค นาฝาก
ธนาคารในวันนั้น แต่นาฝากในภายหลังและอาจนาเงินไป
ใช้ส่วนตัวก่อน  

- จัดทารายงานสถานะการเงินประจาวันหลังปิดบัญชีเป็น
รายงานการรับเงินประจาวันน้อยกว่าท่ีรับไว้จรงิ รบั
ปัจจุบันทุกวันและเสนอผู้บริหารในวันถัดไป  

7. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิดประเภทใช้
ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกสำรวจจริง  

- จัดให้มีการสำรวจของเจ้าหน้าท่ีก่อนการยื่นแบบทุกครั้ง  

8. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่นระยะเวลา
ท่ีกาหนด 

- จัดให้มีการตรวจสอบแบบยื่นภาษีเมื่อใกล้ครบกาหนดยื่น
แบบ แต่ละประเภท  

9. การสำรวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายสำรวจรู้เห็นเป็นใจ
กับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน  

- จัดให้มีการตรวจสอบแบบยื่นเสียภาษีโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้มีอำนาจในการพิจารณาอุทธร 

- จัดให้มีการตรวจสอบความสัมพันธ์ส่วนบุคคลส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้ยื่นแบบภาษี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-16- 

5.3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพื่อให้ตรวจ
ผ่านไปได้  

1. ดาเนินการตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด  
2. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  

2. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน  

- จัดให้มีบรรทัดฐาน/คู่มือสาหรับการตรวจรับงานนั้นๆ ท่ี
มีลักษณะคล้ายกัน  
 3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการ

เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  
1. มีการตรวจสอบการจ้างต้องเป็นไปด้วยความถูกต้อง
โปร่งใสตรวจสอบได้  
2. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง  

- ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม  
 

5.4 การบริหารงานบุคคล 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสีย่งการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1. การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน - มีมาตรการการรับสินบน  

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อขายตา
แหน่ง การประเมินความดีความชอบการแต่งต้ังโยกย้าย  

1. มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
2. มีนโยบายบริหารความเส่ียงการทุจริต  

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบเส้น
สายระบบอุปถัมภ์  

1. มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
2. มีนโยบายบริหารความเส่ียงการทุจริต  

4. กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส  - ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง เพื่อความโปร่งใสในการสรร
หาพนักงาน  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-17- 

6. ข้ันตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเส่ียงของ ขั้นตอนที่ ๕    ซึ่ง

เปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
โดยการแยกสถานะ การเฝ้าระวัง ความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว  : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทากิจกรรมเพิ่ม  

สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการนโยบาย โครงการกิจกรรมท่ี
เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลงค่าความเส่ียงรวมไม่เกินระดับ ๖  

สถานะสีแดง  : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรมเพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่
ได้ผล ค่าความเส่ียงรวมเกินระดับ ๖ 

⚫ สีแดง  เกินกว่าการยอมรับ 

⚫ สีเหลอืง  เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

⚫ สีเขียว  ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนือ่ง 

7. ขั้นตอนที่ ๗ จัดทาระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
๗.๑ (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเส่ียงรวม = ๗ , ๘ และ ๙ ความเส่ียงอยู่ในระดับเกินกว่าการยอมรับ 

ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม  
๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเส่ียงรวม = ๔ , ๕ และ ๖ ความเส่ียงอยู่ในระดับเกิดขึ้นแล้วแต่

ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเส่ียงรวม = ๑ , ๒ และ ๓ ค่าความเส่ียงรวมอยู่ในระดับยังไม่เกิด 

ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง  

8. ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทารายงานการบริหารความเสี่ยง  
การจัดทารายงานการบริหารความเส่ียงเพื่อรวบรวมผลการดาเนินการบริหารความเส่ียง ท่ีอาจเกิดขึ้นในเทศบาล

ตำบลหางดง  

9. ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

เมื่อมีการจัดทารายงานการบริหารความเส่ียงแล้วขั้นตอนต่อไปท่ีต้องดาเนินการ คือ การรายงานผลการดาเนิน
งานตามแผนการบริหารความเส่ียงหากยังคงมีความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ควรมีการดาเนินมาตรการป้องกันความเส่ียงในลำดับ
ต่อไป 

 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


